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AVANT-PROPOS DU PRESIDENT

Chers lecteurs,

Ce rapport ESG 2024 refléte notre engagement permanent en matiére de sécurité, de
durabilité et d'éthique. Il décrit nos efforts pour intégrer les criteres ESG dans notre gestion
des risques et dans I'engagement des parties prenantes.

Nous y detaillons également nos initiatives en matiere de reduction des
emissions de gaz a effet de serre, de gestion des risques de pollution et
de promotion de I'economie circulaire. Sur le plan social, nous soulignons
notre attachement a des conditions de travail sUres, a I'égalite des sexes
et a la diversité au sein de notre personnel. Enfin, nous soulignons notre
engagement en faveur d'une conduite éthique des affaires, d'une culture de
la qualité et de la sécurité, ainsi que notre engagement politique en faveur
d'un transport ferroviaire durable.

Cerapportestlereflet de convictions fortes partagees par les collaborateurs
d'Akiem et N'a rien de théorique. J'aimerais lillustrer par trois exemples :
Les récents evénements climatiques sans precédent en Europe sont un
signal d'alarme pour accélerer nos strategies de decarbonisation. Chez
Akiem, nous sommes plus gue jamais motives pour promouvoir le transport
ferroviaire, levier extraordinaire pour reduire les emissions de gaz a effet de
serre et contenir le rechauffement climatique.

Chez Akiem, nous pensons gue linclusion et l'egalité des sexes sont de
puissants moteurs dinnovation et de performance. C'est dans la diversité
des perspectives et des compétences gue notre entreprise stimule la
creativite et 'engagement pour mieux relever les defis actuels et futurs.
Enfin, méme si le CSRD n'est plus Iégalement impose, nous considerons
que l'exercice d'analyse et de remise en question de nos pratiques ESG est
essentiel a notre croissance. Nous avons décide de ne pas abandonner les
principes de cette norme et de les utiliser comme boussole en 2025.

Chez Akiem, nous voulons rester transparents, responsables et engages
enversnos parties prenantes tout en contribuant a un avenir plus durable. Je
VOUS invite a découvrir ce rapport et a faire part de vos réflexions. Ensemble,
NOUS pouvoNs construire un avenir plus durable et plus equitable.

FABIEN ROCHEFORT, PRESIDENT AKIEM
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BASE DE PREPARATION

Depuis la publication de la Directive sur les Rapports de Durabilite des Entreprises (CSRD) et des Normes
Européennes sur les Rapports de Durabilite (ESRS), nous avons travaillé a l'alignement de notre declaration d
durabillite sur les nouvelles exigences.

Bien que nous ne relevions pas de la directive en 2025, nous avons eu pour ambition de deja mettre en
oceuvre ces normes dans le présent rapport. Nous y incluons egalement des informations conformement aux
recommandations de la Taskforce sur les informations financieres liees au climat (TCFED).

Cette déclaration de durabilité a éte preparée sur une base consolidée selon les mémes principes que les eta
financiers, comprenant la société mere Rail Capital Europe Holding (RCEH) SAS et les filiales controlées par RC
Les données pour lesquelles la base de consolidation differe ont éte indiquées.

La declaration couvre notre chaine de valeur en amont et en aval. Pour certaines mesures qui incluent les
activités de la chaine de valeur, notamment nos eémissions de GES du champ d'application 3, nous appliguon
des estimations. Pour plus de details, voir le chapitre 6.1.

La definition des horizons temporels est genéralement alignee sur les déefinitions de 'ESRS, mais elle est
egalement détaillée dans les chapitres pertinents (Analyse de double matérialite, Risques lies au climat).

Plusieurs parties du présent rapport ont fait l'objet d'un examen externe (assurance moderee) par EY. Voir |e
chapitre 6.2 pour plus de détails dans le rapport d'assurance.
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IYAMEM

AKIEM EN BREF

238.5 M€

Akiem est I'un des principaux fournisseurs européens de solutions clés de chiffre d'affaire

en main pour la mise a disposition de locomotives et de véhicules de
passagers aux opérateurs ferroviaires, aux fabricants et aux autorités
locales. Depuis décembre 2022, Akiem est détenue majoritairement par
la CGPD (Caisse de dépot et placement du Québec).

Partout en Europe, Akiem travaille aux cotés des opérateurs de l'industrie ferroviaire et des transporteurs
de fret et de passagers pour :

Offrir une large gamme de
matériel roulant, des solutions
de location a valeur ajoutée et
des solutions industrielles et
de maintenance.

Garantir les plus hauts
niveaux de sécurité, de

akiem disponibilité et de fiabilité a
des colits maitrisés.

84% des émissions de GES
provenant de l'utilisation de

akiczm

‘energie dans le matériel roulant

Soutenir ses clients afin
qu'ils puissent se concentrer
sur leur coceur de métier en
toute confiance.

Rapport ESG Akiem 2024
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IYAMEM

Fig. 1: Akiem en bref
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IYAMEM

REPONDRE A TOUS LES BESOINS DES
ACTEURS DE L'INDUSTRIE FERROVIAIRE

La société est divisée en trois activités principales offrant des solutions sur mesure
qui couvrent I'ensemble de la chaine de valeur du matériel roulant :

Location de locomotive

Dry lease ou Full-Service, unité unique ou
flotte entiere, Akiem donne acces a un
parc de matériel roulant moderne et
varié avec un service sur mesure et une

modularité maximale.

Maintenance & Services

Les equipes d'Akiem sont présentes
dans toute I'Europe, apportant
I'expertise, les capacités industrielles
et logistiques qui sous-tendent
'écosysteme de maintenance certifié
ECM d'Akiem. Elles sont le garant de
l'excellence et de la qualité du service
Akiem. La mission d'Akiem est d'assurer
le plus haut niveau de qualité.

Les clients peuvent ainsi continuer a
fonctionner, partout, tout le temps, a

100% de leurs capacite, en toute securité.

Location de véhicules
passagers

Akiem fournit des services de
financement et de gestion de flotte
pour les trains de passagers en
Europe pour les autorités de transport
public et les societés d'exploitation

de trains. Le groupe apporte des
INnNnovations technigques et contractuelles
qui servent de catalyseur a la croissance
du transport ferroviaire. Les activités
d'Akiem garantissent que le materiel
roulant est toujours disponible, str et
flable.

s

Bureaux, installations et partenaires dans toute I'Europe

Les 451 employés d'Akiem sont repartis dans toute 'Europe, ce qui garantit la proximite avec les clients du groupe. 143
de ces employés sont affectés aux unités Holding, Leasing et Passengers (2023 : 137), 308 a Akiem Maintenance &
Services (2023 : 260). Akiem opére également a travers un large réseau de bureaux, d'installations et de partenaires.

Fig. 2 : Bureaux, installations et réseau de

partenaires d’Akiem, y compris répartition

géographique des employés

Rapport ESG Akiem 2024
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IYAMEM

ENGAGEMENTS INDUSTRIELS

Afin de garantir la qualité, la sécurité
et les normes environnementales
les plus élevées dans ses activités,
Akiemestcertifiée selonles exigences
du reglement UE/779/2019 sur le
systéeme de certification des Entités
Chargées de la Maintenance (ECM),
et conformément aux exigences de la
horme de qualité ISO 9001:2015.

Les sites de Krefeld et de Kassel
appartenant a Akiem sont certifiés
ISO 14001:2015 (systéme de gestion
del'environnement) et1ISO45001:2018
(systeme de gestion de la santé et de
la sécurité au travail).



IYAMEM

VALEURS

Depuis sa création, Akiem est guidée par des valeurs et des principes éthiques qui
servent de base a ses engagements et a ses actions.

Expertise & innovation

Notre expertise existe pour repondre a vos defis. Nous

NOUS engageons a élargir constamment notre gamme de
competences pour repondre aux attentes de nos clients.
C'est ce qui fait notre différence et 'un des principes-clés pour
ameliorer la performance. Nous encourageons constamment
linnovation dans les services gue nous fournissons et dans la
Mmaniere dont Nnous structurons Nos investissements.

Respect

Akiem croit en ses valeurs et en ses normes ethiques
rigoureuses, toutes congues pour proteger l'egalite, les personnes
et 'environnement.

Etre proche de vous

L'étroitesse des relations entre nos collaborateurs et dans les
relations quotidiennes avec les contractants et les clients est un
puissant moteur d'efficacité et de reactivite.

Intégrité

Nous pensons gue lintégrite est fondamentale pour la
prospeérité durable de notre groupe. La reussite ne peut étre
le fruit de la corruption, de la fraude ou de la violation de toute
reglementation ou legislation applicable.

Ces valeurs constituent le fondement de la Charte éthique et du Code de conduite
des affaires d'Akiem. Ces documents s'appliquent a tous les membres du groupe
Akiem et fournissent une orientation et un cadre éthique pour les activités
quotidiennes des employés. Elles soulignent en particulier I'engagement d'Akiem
en matiére de respect des droits de I'homme, de non-discrimination et de non-
représailles. (voir le chapitre 5.1 pour plus d'informations).

Engagement

Notre stratégie a long terme est source de performances pour
tous, qu'il s'agisse des actionnaires, des clients, du personnel ou
des partenaires.

Développement durable

Les personnes, leur parcours professionnel, la sécurité et la
santé sont au coeur de tout ce que nous faisons. Les décisions
gue Nous prenons sont éclairées par limpact gu'elles auront sur
lenvironnement.

Rapport ESG Akiem 2024 10



IYAMEM

CONTRIBUER AUX OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE DES NATIONS
UNIES

Akiem reconnait son role et sa capacité a contribuer aux 17
Objectifs de développement durable (ODD). Ces objectifs ont
été adoptés par tous les Etats membres des Nations Unies

en 2015 en tant gu'appel universel a I'action pour mettre fin a

la pauvreteg, protéger la planete et faire en sorte que tous les
peuples jouissent de la paix et de la prospeérité d’ici a 2030. IIs
font suite aux Objectifs du millénaire pour le développement
(OMD), qui ont éte les premiers a fournir un langage commun
pour parvenir a un accord mondial. Bien gue les ODD soient
INntégrés et qu’une action puisse contribuer a plusieurs objectifs,

le groupe Akiem a identifie sept ODD auxqguels il peut contribuer

o 2\ e —— 3
EDUCATION DE EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT INDUSTRIE,
GUALITE LES SEXES E oRoISnMCE INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE
\ J L / /A _/
- ) [ Mesumes Y [ eax ousmice
CONSOMMATION RELATIVES ET INSTITUTIONS
ET PRODUCTION ALALUTTE EFFICACES
RESPONSABLES CONTRELES
CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
\ /o J \ y,

Fig. 3 : Principales contributions dAkiem aux ODD

RECONNAISSANCE DES PERFORMANCES
ESG DANS LES CLASSEMENTS ET LES
NOTATIONS

Les performances environnementales, sociales et éthiques
font partie intégrante de la stratégie et des activités
quotidiennes d’Akiem. Ces performances

ont été reconnues par deux systemes d'évaluation extra-
financiere : GRESB (Global Real Estate Sustainability
Benchmark, cadre anglo-saxon) et EcoVadis (cadre européen).
Les efforts et lengagement d'’Akiem en faveur du
developpement durable ont ete recompenses .

< Par une medaille d'or renouvelée par EcoVadis

GOLD | Top 5% . . . .
ecovadis|  Qui place Akiem parmi les 5% des entreprises

participantes les plus performantes en termes de

‘JAN 2024

RSE/ESG (2023 : médaille d'or),

Par un score de 97 points sur 100 dans
l'évaluation du GRESB (2023 : 97 points),

Par la certification Great Place to Work (76%
des personnes interrogees considerent Akiem
comme un endroit ou il fait bon travaliller).




~2,CONSTRUIRE UN AVENIR
DURABLE: LA GESTION DU

DEVELOPPEMENT DURABLE
CHEZ AKIEM
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>, TRACER LA VOIE : GOUVERNANCEET

STRATEGIE

Durabilité intégrée dans la structure de
gouvernance

Les activités de gouvernance et de gestion d'Akiem
ont pour but de concevoir, d'exécuter et d'évaluer la
stratégie ESG de I'entreprise.

Les activites de gouvernance ESG d'Akiem donnent la priorité
a la sécurité, en garantissant des operations ferroviaires
sures, ainsi gu'un environnement de travail str pour les
employes, les fournisseurs et les clients. Cet engagement en
faveur de la securité reflete une valeur fondamentale de la
responsabilité sociale. En outre, Akiem se concentre sur la
durabilite environnementale par le biais d'opérations propres
et d'une croissance durable. Les principales priorités pour
2023 et 2024 sont la sante et la securite, I'egalité des sexes
et linclusion, ainsi que la réduction des émissions de gaz a
effet de serre. Cette approche favorise un environnement
de travail positif qui attire et retient les talents, tout en
promouvant le développement des collaborateurs.



Les solides organes de gouvernance d'Akiem
et I'intégration a 360° de la DURABILITE
garantissent une approche d'amélioration
continue pour une ORIENTATION
STRATEGIQUE ESG a long terme.
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La direction générale et les organes de
gouvernhance traitent des questions ESG
importantes :

o Le Conseil de surveillance (5 directeurs non exécutifs’: 2
representants de CDPQ et 3 directeurs independants dont le
président) via :

-» Rapport mensuel sur les indicateurs-clés de
performance en matiére d'ESG de sante et de sécurité (y
compris déventuelles divulgations additionnelles sur les alertes
de signalement).

-» Comité d'audit et de sécurité: examine trimestriellement
le programme ESG et évalue les principaux risques (cyber, santé
et securite, plan d'action ESG).

-» Comité des ressources humaines: veille a la mise en
place des themes ESG relatifs aux ressources humaines (par
exemple, 'égalité entre les femmes et les hommes).

-» Comité d'investissement : évalue limpact des projets
dans le cadre de notre programme ESG.

-» Surveillance continue: cadres de communication
Interne sur les événements critiques (par exemple, sante et
sécurité, conformité).

o Le PDG et la direction générale, dans le cadre du
programme de leur comité de direction, traitent du programme
ESG en évaluant les risques, les opportunités et le plan d’action.
10 % du bonus des membres de la direction générale est lié a
trois indicateurs-clés de performance relatifs a la santé et a la
sécurite, a l'égalité des sexes et l'inclusion, et aux emissions de
gaz a effet de serre.

o Managers-clés : mise en place de 'ESG sur la base d'objectifs
ESG assignés avec performances liees aux paiements des
bonus.

'40% femmes, 60% dindépendants, pas de représentants des travailleurs ou d'autres employeés.
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~.~ NAVIGUER ENTRE LES RISQUES ET
LES PRIORITES

Définir les themes matériels

En 2024, nous avons reéalisé notre premiére analyse
de double matérialité conformément au cadre de la
Directive Européenne sur les Rapports de Durabilité
des Entreprises (CSRD) et aux Normes Européennes
sur les Rapports de Durabilité (ESRS). | 'évaluation est
une condition préalable fondamentale a l'identification

et a I'évaluation des questions de durabilité, qualifiees
comme "Impacts, risques et opportunités” (ou "IROs").
L'equipe ESG d'Akiem a piloté I'analyse de double
materialite, avec l'aide des principales parties prenantes
et des experts en la matiere. Le processus a ete soutenu
par des experts externes et a éte mene de juillet a
novembre 2024.

Rapport ESG Akiem 2024
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Préalables et choix méthodologiques
Le processus d'évaluation de la matérialité s'est appuye sur les
conditions prealables et les choix methodologigques suivants :

Chaine de valeur en amont et en aval

La chaine de valeur a été prise en compte en priorisant les
etapes industrielles et les principaux produits et services utilisés
Ou proposes par Akiem, pour lesquels nous pensons qu'ils
concentrent les questions ayant le plus dimpact ou a risque, y
compris les droits de 'lhomme. Les liens importants de la chaine
de valeur ont été identifies pour chague IROs au cas par cas.

Is ont été caractérisés soit par des eléments tirés de la
documentation examingée, soit par des élements souleves lors
des entretiens avec les parties prenantes (auxquelles il a été
demandé de localiser les IROs dans les opérations ou la chaine
de valeur).

En amont, I'accent a été mis sur :

- les fournisseurs representant une part importante des impacts
sur I'épuisement des ressources, I'economie circulaire et les
emissions de gaz a effet de serre, etc,

- la santeé et la sécurité des sous-traitants, en particulier dans le
cadre de l'activité de maintenance, et

- 'achat de locomotives emettant moins de GES et le
développement du transport ferroviaire avec des locomotives
electrifiees.

En aval, I'accent a été mis sur :

- les clients/opérateurs en ce qui concerne les impacts

environnementaux et en particulier les émissions indirectes de

gaz a effet de serre du matériel roulant dAkiem,

- les clients directs d'Akiem, affectes par ou impliques dans les

guestions de conduite des affaires et d'autres sujets tels que la
cybersecurité ou 'engagement politique, lies a l'utilisation des
services d'Akiem,

- les clients et les utilisateurs finaux derriere les clients d’Akiem
(BtoBtoB ou BtoBtoC) en ce qui concerne la sécurité des
utilisateurs finaux,

- les acteurs du marcheé et les concurrents dAkiem qui peuvent
étre affectés indirectement par des questions de conduite des
affaires.

Horizon temporel

Les IROs ont ete evalués sur différents horizons temporels : court
terme (moins d'un an), moyen terme (un a cing ans) et long terme
(plus de cing ans).

Méthodologie de notation

La methodologie d'évaluation a ete établie lors de differents
ateliers avec l'equipe de développement durable d'’Akiem. Pour
les risques et les opportunités, le directeur financier du groupe
Akiem a participe a l'atelier.

Les différentes echelles ont eté optimisées en les harmonisant
avec le cadre preexistant de gestion des risques du groupe
Akiem et en assurant la cohérence entre les deux analyses. Pour
repondre aux attentes reglementaires, levaluation de chaque
IROs a été réalisee sur une base "brute” ou "inhérente’, sans tenir
compte des mesures mises en place pour atténuer les risques ou
les impacts.

Les risques et opportunités financiers ont eté evalués en

fonction de lampleur des effets financiers et de leur probabillite.
Les impacts ont été notés en fonction de leur gravité (basee sur
l'échelle, la portée et, pour les impacts negatifs, lirremediabilite) et
de leur probabilité (uniguement pour les impacts potentiels par

EWERNT DURAELE GrlEz AKIERM

rapport aux impacts réels).

Toutes les notes ont été attribuées sur une échelle de 1(la plus
faible) a 4 (la plus élevée). Le seuil de matérialité pour les
impacts, les risques et les opportunités a été déterminé
comme étant strictement supérieur a un score de
matérialité de 2 (excluant des IROs évaluées a 2 ou moins).

Processus d'identification et d'évaluation

Le processus d’analyse de double matérialité sest deroulé en
trois phases:

Phase 1: Comprehension du contexte et définition des
questions prioritaires La premiere phase s'est concentrée sur
le développement d'une compréehension approfondie de Nos
activités et de nos relations commerciales, des informations
sectorielles et des parties prenantes (parties prenantes
concernéees et utilisateurs de la déclaration de durabilite). Cet
objectif a éte atteint grace a des entretiens et a 'examen de
documents internes et externes. Au total, nous avons mene 8
entretiens avec des experts internes et 6 entretiens avec les

parties prenantes (fournisseurs, travailleurs, investisseurs, clients).

A la fin de cette phase, nous avions identifié 50 IROs potentiels.

Rapport ESG Akiem 2024
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Phase 2: Evaluation des IRO matériels

Dans le cadre d'une série dateliers, les IROs potentiels ont eté
evalués selon la méthodologie décrite ci-dessus. Les principaux
participants étaient le déepartement ESG et le directeur financier
d'Akiem. Une fois lévaluation terminée, les resultats ont éte
examineés et validés par le PDG et le directeur financier d'Akiem.
En fin de compte, 13 impacts matériels (6 positifs, 7 négatifs) et 4
risques matériels (O opportunités) ont éte identifies (voir les figures
5 et 6 ci-dessous pour plus de détails).

Phase 3 : Traduire les résultats de la matérialité en rapport sur le

developpement durable

Apres la finalisation de 'analyse de double matérialite, une analyse
a ete effectuée pour déterminer quels points de données sont
effectivement importants et doivent étre publiés, en fonction
des questions de developpement durable importantes et des
IMmpacts, risques et opportunités associes,

Les exigences dinformation et les points de données de la liste
de IEFRAG ont été examinés et mis en correspondance avec les
impacts et les risques identifies, en tenant egalement compte de
limportance de l'information et de son utilité pour les besoins des
utilisateurs primaires du rapport.

En fin de compte, le champ des points de donnéees a publier sur
une base volontaire pour lexercice 2024 a eté determing en tenant
compte de la nature obligatoire ou volontaire du point de donnees
et des eventuelles dispositions transitoires dans les normes ESRS.

Processus futur

Nous prévoyons de revoir I’analyse de double matérialité une
fois par an afin de vérifier si elle reflete toujours correctement
laréalité. Cet examen sera principalementreéalisé avec des experts
Internes.

Y4

Toutefois, certains événements peuvent déclencher une
réévaluation plus approfondie (par exemple, lacquisition d'une
autre entreprise). Nous prévoyons une réévaluation compléete en 2027.
A cejour, les questions relatives aux rapports sur le développement
durable et le processus d’analyse de double matérialité ne font
pas partie des procedures de contrdle interne. Nous prevoyons
d'examiner les eléments pour lesquels lintégration devrait étre
prioritaire (par exemple, ceux qui sont lies a la remunération).

Sujets matériels et notre stratégie et modeéle d'entreprise
Tous les sujets de durabilité identifies ont un lien avec notre
stratégie et notre modeéle d'entreprise. Les plus importants sont
les suivants::

Sujets lies au changement climatique : Les limitations attendues

de l'exploitation des locomotives diesel par la réglementation et la
pression sur la reputation obligent Akiem a modifier la composition
desaflotte etamettreenceuvre une strategie d'approvisionnement
quigarantiraledéveloppementduneflotteal'épreuvedutemps.Les
efforts de décarbonisation a I'échelle mondiale peuvent accélérer
le développement du transport ferroviaire de marchandises et de
passagers et, ce faisant, accroitre la demande de services d'Akiem.
Cependant, a ce jour, cette opportunite reste vague en l'albsence
de mesures politigues coordonneées, y compris pour leur mise en
oceuvre et leur suivi (voir chapitre 3.1 pour plus de détails).

Sujets lies aux collaborateurs et aux travailleurs : Ces sujets
Importants du point de vue de Iimpact, le sont tout autant

pour les activites dAkiem. Tout impact negatif, par exemple en
cas d'accident, peut nuire a la réeputation et entrainer la perte
temporaire ou permanente de compeétences et d'expertise. Tout
Impact positif renforcera le role d’Akiem en tant gu'employeur
attractif, en garantissant l'acces a une main-d'ceuvre qualifiee et
motivee (voir le chapitre 4 pour plus de détails).

EWERNT DURAELE GrlEz AKIERM

Sujets jugés non matériels

Bien quetouslesthemesdeESRS soientimportants, nous sommes
d'accord avec le principe de l'analyse de double matérialité qui
consiste a concentrer nos ressources sur les themes les plus
matériels.

Voici quelgues exemples de (sous-)themes juges non materiels :
Pollution de l'air : Nos locomotives diesel émettent des polluants
atmosphériques a echelle et une portee limitées en raison des
réeglementations de I'UE sur les engins mobiles non routiers. Nous
avons entameé leur élimination progressive et la gérons dans le
cadre des aspects climatiques (voir le chapitre 5.1).[len va de méme
pour notre parc automobile diesel et essence.
Substancespreoccupantesettrespreoccupantes: Nousn'utilisons
pas ces substances en quantités significatives, a lexception du
diesel pour les opérations de manoeuvre sur Nos sites les plus
importants de Krefeld et d’Ostricourt dont la gestion est couverte
par les aspects climatiques (voir chapitre 3.1).

Biodiversité et écosystemes : Bien gu'Akiem, comme toute
organisation, dépende d'écosystemes fonctionnels, ceci est

plus pertinent en ce qui concerne linfrastructure. En termes de
risques, des ecosystemes défaillants augmentent la vulnerabilité
de linfrastructure aux évenements meteorologiques extrémes,
abordeés par Akiem dans le cadre des aspects climatiques (voir
les chapitres 2.2.2 et 3.1). En termes dimpacts, l'infrastructure
ferroviaire nécessite beaucoup Mmoins de surface que les autres
modes de transport (hotamment la route).
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Impact/Risque Localisation Horizon Temporel Chapitre

Atténuation du changement climatique

Im’pact Positif Contribution au développement du transport ferroviaire électrifié Act|y|tes Propres, Court, moyen et long 3]
(réel) chaine de valeur terme
Impact Négatif | . = . \ o . . . L . Court, moyen et long
(réel) Emission de gaz a effet de serre par le biais d'activites de partenariats commerciaux directs et indirects chaine de valeur forme 3.1
Risque Transition du parc de locomotives diesel d'’Akiem vers des actifs pouvant étre exploités de maniere neutre en Activités propres, Lona terme 31/200
(potentiel) carbone sur des réseaux non électrifiés (nouvelles acquisitions) chaine de valeur J R
Risque Le ferroviaire ne pouvant pas exploiter son role de decarbonisation en raison de l'absence de mesures Activités propres, Court, moyen et long 31/2.9 0
(potentiel) politiques coordonnées chaine de valeur | terme R
Adaptation au changement climatique
. i S . . L . . . Court, moyen et lon
Risque (réel) Diminution de l'attractivité du secteur ferroviaire en raison de la vulnérabilite aux risques climatiques Act|y|tes Propres, Y d 31/2.2.2
chaine de valeur terme
L'énergie
Impact Négatif | _ . . . o
(réZI) 9 Emettre des gaz a effet de serre dans le cadre des activités dAkiem Activités propres fe(?ﬁ% moyen etlong 3.1

Pollution des sols et de I'eau

Impact Négatif . . . L
’p d Fuites sur le site contaminant le sol et ['eau Activités propres Court, moyen et long 39
(réel) terme

Ressources entrantes, y compris l'utilisation des ressources

Impact Positif Contribution a la conservation des ressources en optimisant l'utilisation de la flotte et en prolongeant la durée Activites propres, | Court, moyen et long 33
(réel) de vie des actifs grace a la maintenance et a la gestion des pieces détachees chaine de valeur | terme '
Impact Négatif e . " , , .

(réI:I) g Contribution a I'épuisement des ressources par l'achat d'actifs et de pieces detacheées chaine de valeur ?e?gnr; moyen etlong 33

Fig. 5 : Liste des impacts et risques environnementaux importants
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Impact/Risque Localisation Horizon Temporel Chapitre

S1 Effectifs de I'entreprise
Conditions de travail

e g . , . > L . Court, moyen et lon
Impact Negatif (réel) Accidents affectant la sante et la securité des salariés et des non-salariés de l'entreprise Activités propres 4]

L'égalité de traitement et I'égalité des chances pour tous

Impact Positif (réel) Inclusion des travailleurs handicapés Activités propres Moyen et long terme 4.2
crig [z s , , L Court, moyen et long

Impact Positif (réel) Amelioration des competences des employes Activités propres rermme 4.2
creg [z . s L Court, moyen et lon

Impact Positif (réel) Promotion de l'egalitée des sexes Activites propres rermme Y d 4.2

S2 Travailleurs de la chaine de valeur

Conditions de travail

Court, moyen et long

Impact Négatif (réel) | Accidents affectant la santé et la sécurité des travailleurs des sous-traitants Chaine de valeur forme 41
G1 Conduite des affaires
Engagement politique et activités de lobbying
g [z e - . - , Activités propres,
Impact Positif (réel) Ameélioration du transport ferroviaire grace a un engagement politique coordonné . Prop Moyen et long terme 5.3
chaine de valeur
Corruption et pots-de-vin / Protection des dénonciateurs
cqatif (ré " N \ - \ e s Tt Activites propres, | Court, moyen et long
Impact Négatif (réel) Exposition dans la chaine de valeur a la corruption ou a des comportements contraires a l'éthique chaine de valeur . 5]
Culture d'entreprise
- : ) . L - . - Activités propres, | Court, moyen et long
Risque (réel) Non-respect des normes de qualité ou de conformité par Akiem ou I'un de ses partenaires chaine de valeur rarmme 5.2

Fig. 6: Liste des impacts et des risques sociaux et de gouvernance materiels
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La gestion PROACTIVE des risques d’Akiem et son
engagement a tirer parti des opportunités offertes par
la transition vers une ECONOMIE BAS CARBONE placent

Akiem dans une perspective 0 AVENIR DURABLE.
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Integration dans la gestion du rique

Les questions ESG intégrées dans la gestion des risques du
groupe

Akiem gere ses risques au niveau du groupe, y compris les

risques spécifigues aux activités. Les responsabilites sont

attribuées par le biais d'une matrice RACI avec un membre

du Comité exécutif comme principal "proprietaire” du risque.

Les risques sont évalues en fonction de leur probabilite, de

leur impact (financier et/ou dommages aux personnes, a

lenvironnement, a la réputation, a la satisfaction des clients, a la

législation) et du niveau de contréle d'’Akiem. lis sont examines

deux fois par an avec les responsables des risques. Le Comité

d'audit et de securité est informe de la gestion des risques

d'’Akiem et de ses résultats sur une base trimestrielle. I émet

des recommandations au Consell de survelillance.

La matrice des risques 2024 d'’Akiem comprend quatre risques

matériels dans la categorie ESG :

- Accident du travail et maladie professionnelle

- Accident ferroviaire

- Manqgue d'anticipation des risques lieés au climat

- Absence danticipation d'un changement majeur dans la
reglementation ESG

Les resultats de 'analyse de double materialité sont egalement

pris en compte dans l'évaluation des eléments pertinents de la

gestion globale des risques du groupe.

Gestion des risques et des opportunités liés
au climat

Fin 2023, Akiem a réalisé une évaluation des risques et des
opportunités liés au climat (physique et transition).

Pour les risques physigues les plus pertinents, une évaluation
quantitative supplementaire des risques climatiques "chaleur” et
"précipitations” a éte réalisée pour tous les sites dAkiem dans le
cadre de trois differents scénarios socio-economiques partages
(trés optimiste SSP1-2,6, modére SSP3-7,0, pessimiste SSP5-8,5)
par rapport a une base de référence historique (1991-2020). Etant
donne que les risques climatigues lies aux differents scenarios
deviendront plus distincts au cours de la seconde moitie du siecle,
des horizons temporels plus longs ont éte retenus : Court (2021-
2040), moyen (2041-2060) et long terme (2081-2100). Aucun
risque majeur N'a eté identifié pour les sites dAkiem a court et
moyen terme. Along terme, presque tousles sites sont confrontés
a une exposition moyenne ou forte dans le cadre d'un scenario
modeére ou pessimiste (pour plus de deétails, voir le rapport ESG

EWERNT DURAELE GrlEz AKIERM

| es résultats de I'évaluation du climat ont alimenté I'analyse

de double matérialité avec les risgues de transition importants

resultants:

- Impossibilité  pour le ferroviaire d'exploiter son

2023 d'Akiem). Nous préevoyons d'affiner ces résultats en tenant
compte de la vulnérabilitée spécifigue des sites et en élaborant
une strategie de resilience en 2025.

rOle de
décarbonisation en raison de l'albsence de mesures politiques
coordonnées (Politique et legislation)

. Echec de la transition du parc de locomotives diesel d'Akiem vers

des actifs pouvant étre exploités de maniere neutre en carbone
sur des voies non électrifiees (nouvelles acquisitions) (Technologie)

- Diminution de l'attractivité du secteur ferroviaire en raison de la

vulnérabillité aux risques climatiques (marché) dans des actifs
pouvant étre exploités carboneutres sur des voies non-glectrifiees
(nouvelles acquisitions) (Technologie)

- Diminution de [lattrait du secteur ferroviaire en raison de Ia

vulnérabilité aux risques climatiques (marché).
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Cartographie de la chaine de valeur

Akiem a cartographie sa chaine de valeur, en mettant en
évidence les activités-clés qui contribuent a son offre de
services. Nous avons examine les impacts, les risques et les
opportunites associés a chague étape, depuis les opérations
génerales jusqu'au cycle de vie du matériel roulant que nous
entretenons et louons. La figure 6 illustre les principaux flux liés aux
activites commerciales d'’Akiem.

Les activités générales sont toutes les activités nécessaires
au fonctionnement de nos sites et a la prestation de nos
services, telles que achat de biens et de services (équipement
informatique, outils et machines, meubles, services cloud, etc.) Ces
operations necessitent une consommation d'energie et generent
des émissions, de la pollution et des dechets. Lapport du personnel
d’Akiem, qui nest pas explicitement represente ici, est une exigence
générale pour toutes les activites. Pour étre présents, les employes
doivent faire la navette entre leur domicile et leur lieu de travail.

Du point de vue du cycle de vie du materiel roulant, les services

de maintenance et de location d'’Akiem permettent a ses clients
d'exploiter le matériel roulant. En amont, cela nécessite la fabrication
du mateériel roulant, y compris l'extraction des matieres premieres.
En aval, le traitement en fin de vie du matériel roulant, apres environ
30 ans, nécessite de I'énergie mais reintegre des ressources
matérielles dans I'économie. Pour la maintenance, Akiem dépend
de achat de biens et de services supplémentaires.
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[ Fig. 6 : Apercu des dépendances et des impacts lies au modele economique d’Akiem ]
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Akiem s'engage a renforcer les relations avec ses
parties prenantes internes et externes. Elle analyse

et identifie régulierement les groupes concernés

dans le cadre de son systéme de gestion de la

qualité, de la santé et de la sécurité, et de gestion

des risques.

L'objectif global est de comprendre leurs positions
et leurs attentes et d'en tenir compte dans notre
modele d'entreprise et notre stratégie en tant que
partenaire credible.

Dans nos activités quotidiennes, 'échange avec ces
parties prenantes est largement organise par les
unites commerciales concernees au sein dAkiem.
La figure 8 donne un apercu des engagements
pertinents.

'engagement aupres des parties prenantes
a egalement ete un élement central de notre
analyse de double matérialité, y compris les
parties prenantes silencieuses (par exemple,
lenvironnement), principalement par le biais
d'examens de la documentation (études, etc.)

EHINAYG
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2= UN DIALOGUE OUVERT: INTERACTIONS
AVEC LES PARTIES PRENANTES

Enquéte de satisfaction des clients (y

Renforcer la confiance et fournir des services qui

Renforcement des équipes commerciales, en

régulateurs

et externes, positionnement via les
associations professionnelles

développement du ferroviaire en tant que mode de
transport durable

Clients ggrggaglzuggtzggnetglons ESG) et analyse réepondent aux besoins des clients mettant I'accent sur l'amélioration de la qualité
Salariés 522@%”5 gyrér;ugfé@r;cgudeetedgi§|aet|sfact|on Prlendre en compte les experiences des employes et Communication accrue sur les questiop_s ESG,
matérialité coﬁwités dentreprise élus developper un lieu de travail durable communication de l'encadrement supérieur
Fournisseurs P(/)'g'rlﬁigggJ?S'Sgggﬁglseuertsﬂgae“{ 'gﬁglor;g(ejse Renforcer la confiance et développer des relations a long Mise a jour des politiques d'achat, lancement du
double mat érialite’ y terme code de conduite des fournisseurs
grggpreés iﬁé%ostagleegtrfﬁglr?#aeﬁ?ege Comprendre les priorités des investisseurs pour Adaptation des priorités internes et des indicateurs
Investisseurs fi r{ ancie r% s et ESG. an aﬁ) e de double développer le profil ESG (KPIs de durabilité liés aux cles de performance, réeponses aux questionnaires
mMatérialite questio’nnairyes ESG mecanismes financiers) des investisseurs, participation aux évaluations ESG
. Déeclarations et autorisations, suivi de L : . Mise a jour du modele d'entreprise et de la strategie
Décideurs et lélaboration des normes, audits internes Assurer la conformite réglementaire et promouvoir le pour saligner sur les changements reglementaires

(attendus), contribution aux prises de position
publiques

Associations
professionnelles

Participation a des associations, initiatives
communes et programmes pertinents

Renforcer la perception du rail européen et des besoins de
ses acteurs au sein de la politique de 'UE

Contribution a I'évolution des normes commerciales,
communication publique

Communautés
locales

Evaluations dimpact pour les projets
de grande envergure, partenariats au
bénefice de la communauté

Contribuer et assurer le bien-étre des communautés
proches des sites dAkiem

Partenariats avec des initiatives pertinentes

[ Fig. 8: Apercu des principales parties prenantes d’Akiem }
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Akiem S'ENGAGE a entretenir des

relations durables avec ses partenaires
INTERNES ET EXTERNES.
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2, DES OPERATIONS ;
RESPONSABLES: MATERIALITE
ENVIRONNEMENTALE
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3, OPERATIONS RESPONSABLES ¢ MATERIALITE ENVIRONNEMENTALE?

<. CHANGEMENT CLIMATIQUE

3.1 Impacts, risques et I"
opportunités matériels

Les opérations nécessaires pour fournir les services Cependant, le rail ne sera pas en mesure d'exploiter sonréle  aleurs clients la solution offrant le moins d'émissions de

d'Akiem géneérent des émissions de GES au sein de nos de décarbonisation sans mesures politiques coordonnées carbone possible. e risque de cette diversification, associee

propres activites et de celles de nos partenaires commerciaux avec des échéances, des responsabilités, un soutien et un suivi a des cycles de vie des actifs de 30 ans ou plus, est une

en brdlant des combustibles fossiles, notamment lors de clairs pour stimuler le developpement de linfrastructure et créer  inadeqguation potentielle entre l'offre d'’Akiem et les demandes des

l'exploitation des locomotives d'’Akiem par nos clients - y compris des conditions de concurrence equitables avec les autres modes  clients a moyen et long terme.

pour la production de 'électricité nécessaire, ce qui contribue de transport. Etant donné que d'autres secteurs de transport sont

negativement au changement climatique. egalement en train de se décarboniser (y compris les objectifs Enfin, a mesure que les effets du changement climatique
définis par I'UE pour le routier, 'aérien et le maritime), le rail perdra  s'intensifient, I'attractivité du secteur ferroviaire pourrait

Mais en achetant de nouvelles locomotives plus efficaces, cet avantage a long terme. La fragmentation actuelle du diminuer en raison de la vulnérabilité de l'infrastructure, car

NOUS avons egalement un impact positif majeur car nous paysage ferroviaire européen constitue un risque important clle est moins flexible en termes d'itinéraires alternatifs, comme,

contribuons au développement d'un matériel roulant pour Akiem et son potentiel de croissance. par exemple, le transport routier, en cas d'avarie. Par consequent,

européen moderne emettant moins de gaz a effet de serre et sl les services deviennent moins fiables, Akiem risque de perdre

de polluants atmosphérigues Nocifs que leurs prédecesseurs, Un deuxieme risque important est lié a la transition de la flotte  des clients au profit d'autres modes de transport.

notamment par le remplacement des locomotives diesel. diesel d'Akiem vers de nouveaux actifs qui peuvent étre

Cela permet egalement daugmenter la part modale du rail et exploités de maniére neutre en carbone sur des voies hon Grace a l'impact positif des actifs, Akiem contribue a

de réduire encore les emissions, le transport ferroviaire etant électrifiées. A ce jour, il N'existe pas d'alternative commerciale I'objectif de développement durable 9 des Nations Unies

nettement plus efficace sur le plan énergetique et emettant pour le transport de marchandises sur les grandes lignes. Toute  « Construire des infrastructures resilientes, promouvoir une

donc moins de gaz a effet de serre que les transports routiers et alternative nécessitera la mise en place d'une infrastructure industrialisation inclusive et durable et favoriser l'innovation », et

aériens. pour les carburants alternatifs (par exemple, 'hydrogene) - lobjectif 13 « Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre
pour lesquels le rail sera en forte concurrence avec d'autres les changements climatiques et leurs réepercussions ».

Avec ses offres de location, Akiem contribue également a réduire secteurs de transport, notamment ceux qui ont des objectifs

les barriéres a I'entrée pour les houveaux acteurs du marché obligatoires de décarbonisation au niveau de I'UE : laviation et
dans le secteur ferroviaire qui pourraient ne pas posseder les le transport maritime - ou la recharge. Dans ce contexte, les
capacités financieres et I'expertise technigue requises par rapport modes de transport bimode (électrique & les solutions de moteur
aux opeérateurs historiques de fret ferroviairet de transport de a combustion interne/batterie) deviendront également plus
passagers. Cela renforce la concurrence et l'attractivité des offres pertinentes. En fin de compte, une plus grande diversification
ferroviaires pour les clients et les usagers. du portefeuille est nécessaire pour fournir aux clients et
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3.1.2 L"approche Akiem

Engagement : Développer des services et des

opérations plus durables

La responsabilite sociale des entreprises signifie que le groupe
developpera ses produits et services en definissant toujours des politiques
qui contribuent a construire des relations durables, en tenant compte de
lenvironnement [...]

Le développement durable, c'est réduire [...] nos émissions de gaz a effet de
serre et notre consommation denergie, developper [utilisation des énergies

renouvelables et vouloir contribuer a la transition énergetique du XXle siecle®.

(7 Objectif pour 2030 : Réduire nos émissions de GES Scope 1
et 2 de 50 % par rapport a 2023 (basé sur le marche).

(7 Objectif 2025 : Réduire la consommation de carburant du
parc de voitures particulieres de 20 % par rapport a 2024

Préparation d'un plan de transition pour
I'atténuation du changement climatique
Akiem s'engage pour un avenir a faible émission de carbone.
Alors gu'une partie de notre flotte actuelle utilise du carburant
diesel, nous preparons activement notre plan de transition pour
NOUS assurer que notre stratégie et notre modele d'entreprise
salignent sur 'Accord de Paris et atteignent la neutralité
climatique d'ici 2050 :

SINWVIROININIEWENZAALE

- Plus dinvestissement dans 'achat d'un nouvel equipement
diesel pur et elaboration d'une strategie dachat de carburants
diesel neutres en carbone (dans les opérations) — atténuation
du changement climatique et adaptation a celui-ci

- S'engager avec la chaine de valeur (hotamment les
fournisseurs et les clients) a collaborer a des stratégies de
reduction des GES — atténuation du changement climatique

- Transférer notre parc automobile vers des vehicules 100 %5
electriques

- Alimenter nos sites en électricité provenant a 100 % de
sources renouvelables — deploiement des énergies
renouvelables

- Examiner les concepts de chauffage pour les sites de
maintenance sous le contrdle operationnel dAkiem—
Attenuation du changement climatique et efficacité
energetique

- Optimiser les impacts tout au long du cycle de vie des
nouvelles — attenuation du changement climatique et

adaptation, efficacité énergetique

En 2024, nous avons fixé un objectif ambitieux de réduction
des émissions de carbone : réduire nos émissions de GES
Scope 1et 2 de 50 % par rapport a la base de référence de
2023, en nous fondant sur des donnees scientifiques et en allant
au-dela de la limitation du réchauffement climatique a 1,5°C.°> A
lavenir, nous prevoyons egalement de developper un objectif de
Scope 3 qui devrait prendre en compte limpact global positif en
termes de reduction des GES genéres par notre flotte.

Akiem donne la priorité a la reduction des emissions de ses
activités propres et N'a donc pas finance de projets d'elimination
ou d'atténuation des gaz a effet de serre par le biais de credits
carbone. Akiem n'appligue actuellement pas de systeme interne
de tarification du carbone.

8 Charte éthigue du groupe Akiem, p.6
4 Le matériel roulant non électrique continue de jouer un réle crucial en raison des faibles taux d'électrification dans de nombreux pays de I'UE ;
Moyenne UE 2022 : 56,9% - Statitsta (2024) Pourcentage de lignes ferroviaires électrifiees en service en Europe en 2022

> SBTi Corporate Net-Zero Standard Criteria V1.2, approche de contraction absolue 28
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Construire une flotte a I'épreuve du temps
griace a une prise de décision fondée sur les
données

En tant que bailleur et gestionnaire d'actifs, Akiem s'engage a
survelller efficacement son parc de locomotives. Pour ce faire,
nous avons équipé plus de 400 de nos locomotives de
capteurs connectés. Ces capteurs collectent et analysent
des données en temps reel sur I'état technique de chague
locomotive, sa localisation, la distance parcourue et |a
consommation de carburant. Ces donnees fournissent des
iInformations precieuses sur limpact environnemental global de
notre flotte.

En exploitant cette masse croissante de données, Akiem
comprend mieux les besoins en actifs sur les lignes qui ne
seraient probablement pas électrifiees a moyen ou long terme.
Cela nous permet d'anticiper les besoins futurs en capacite et
en énergie pour les sections non électrifiees (segments sans
caténaire), optimisant ainsi nos stratégies de gestion de flotte.
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Réduire les émissions de nos propres
opérations

Etant le facteur le plus important de la consommation d'énergie
d'’Akiem, la décarbonisation de son propre parc automobile

est un levier majeur pour Akiem. Akiem a donc mis en place
des politiques automobiles depuis plusieurs annees, qui sont
régulierement revisees. L'électrification du parc automobile
de I'entreprise a été officialisée en 2024, avec une mise

en oeuvre au premier trimestre 2025, en priorité pour les
voitures particulieres.

Lors de la planification de nouvelles constructions, nous
cherchons a optimiser les impacts environnementaux
tout au long du cycle de vie (construction, exploitation,

fin de vie), ainsi que les aspects liés a la sécurité et au bien-
étre de la main-d'ceuvre, en allant souvent au-dela des
exigences reglementaires deja ambitieuses. Cette approche
a ete appliguée au nouveau centre de maintenance d'’Akiem
a Ostricourt, en France. Dans ce cas, nous avons intéegre les
exigences du label francais E+C- pour les batiments a haute
efficacité energetique et a faibles émissions de carbone. Une
certification externe est en cours.

Nos efforts sont guidés par la politique du groupe EHS.

ENVIREONNENV ENAIS
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2. 1.2 Les résultats Akiem

Augmentation de la consommation d'énergie

Le rapport sur la consommation d'énergie d'Akiem comprend
la consommation d'énergie de son parc automobile (carburant

et électricité), ainsi que la consommation d'énergie, y compris
'électricité, sur ses principaux sites (Saint-Ouen, Krefeld, Kassel,
Bischheim). En 2024, la consommation d'énergie du nouveau site
d'’Akiem a Ostricourt, en France, est également intégree.

[ Fig. 9: Consommation d'énergie (MWh) }

2022 2023 2024*
Diesel & Essence: 1901 2378 2 653
Parc automobile 1791 2246 2 502
Manoeuvres 10O 132 151
Fioul 563 304 360
Gaz Naturel 0 195 794
Gaz propane 97 72 45
Electricité: Nucléaire 94 6 100
Electricité : Non renouvelable 62 1 10
TOTAL NON-RENOUVELABLE 2717 2956 3962
Consommation d'électripité / / a4
renouvelable autoproduite
Electricité: Renouvelable 235 450 531

CONSOMMATION TOTALE

2952 3 406 4 493

*Données 2024 veérifies par un tiers.

[ Fig. 10 : Intensité energetique par revenu (MWh/ME)

2022
13,6

2023
14,4

2024

Intensité énergétique(MWh/ME) 18,8

1IN

Globalement, la consommation d'énergie a augmente en raison
d'une plus grande consommation d'énergie:

Premiere année compléte d'exploitation du nouveau systeme de

chauffage au gaz naturel a Krefeld (+404 MWh)

- Augmentation de la consommation de combustibles fossiles du
parc automobile (+257 MWh)

Mise en service d'Ostricourt, chauffé au gaz naturel (+194 MWh)
Le facteur de consommation d'énergie le plus important
reste le parc automobile (diesel et essence) d’Akiem
responsable de 63 % de la consommation d'eénergie non
renouvelable dAkiem et de 56 % de la consommation totale
d'énergie d’Akiem en 2024. Malgre l'augmentation continue,

Nous commencons a Voir les premiers effets en France du
passage aux voitures électrigues, ce qui entraine une baisse de la
consommation dans la région. Pour cette raison, Akiem poursuit
son passage aux véhicules électriques.

A la fin de lannée 2024, 18 % des voitures particulieres seront
entierement électriques (sans compter les voitures hybrides). Afin
de promouvoir l'adoption des véhicules électriques, des bornes
de recharge électrique sont installées sur les sites les plus
importants d'Akiem.

Nous n‘avons pas atteint notre objectif 2024 de réduire la
consommation relative (1/100 km) de 30 % en raison d'un passage
insuffisant aux voitures électrigues. Notre nouvel objectif pour
2025, qui consiste a réduire la consommation de notre parc
de voitures particulieres de 20 % par rapport a 2024 sera donc
soutenu non seulement en acceélérant le passage aux vehicules
electrigues, mais aussi en reduisant le nombre total de voitures.
En ce qui concerne la consomation de gaz naturel, nous
examinons les options possibles en gardant a l'esprit la nécessite
de fournir des conditions de travail adequates aux collaborateurs.

SINWVIROININIEWENZAALE

Augmentation de la part des locomotives
électriques

Fin 2024, le nombre total de locomotives d'Akiem était de
747 (2023 : 748). En plus, la flotte d'’Akiem comprend 16 trains
de passagers. Le changement stratégique opéere par Akiem en
2021 de ne plus investir dans des locomotives purement diesel
continue de montrer son iImpact, la part totale des locomotives
électrigues augmentant a 68% (2023 : 66%).

A la fin de 2024, 438 locomotives d'Akiem ont été équipées
d'une balise de géolocalisation, ce qui correspond a 87 %
(2023 : 84 %) de la portée totale du projet de 503 locomotives.

[ Fig. 11: Evolution du parc de locomotives Akiem ]

Nombres de Part des locomotives
locomotives électriques (%)
800 = 100%
600 &
400 +
200 &
0i
2020 2021 2022 2023  2024*
.Electrique Diesel —e— Pourcentage des

locomomotives électriques
dans le parc

*Données 2024 veérifiés par un tiers.
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Akiem utilise des PANAUX SOLAIRES
pour AUTOPRODUIRE DE L'ELECTRICITE

RENOUVELABLE dans son atelier a Ostricourt.
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1% 1%

Scope 2;0.05% Consommation d'electricite de I'UE.

dénergie dans le
matériel roulant

Maintenance d Un événement exceptionnel a éte lintegration des émissions

materiel roulan

Consiruction de liees a la construction du nouveau site d'Ostricourt apres
son ouverture en 2024, qui a contribué a hauteur de 4 % aux

emissions globales de GES du Scope 3 (cf. Fig. 13).

En supposant que tout le fret transporté par les locomotives

Des informations plus précises sur I'empreinte °<~' %%
carbone

99 % de I'empreinte carbone d'Akiem en 2024 provient des
émissions du Scope 3: les activités de la chaine de valeur en
amont et en aval.

La part des émissions du scope 3 liées a I'énergie utilisee

Achat de
matériel roulant

Fonctions de
support

pour exploiter les actifs ferroviaires d'Akiem reste le principal Fig. 12 Répartition de lempreinte | ‘ Fig. 13.: Répartition Akiem en 2024 ait ete transporte par la route, cela aurait emis
contributeur d'émissions avec 85% (2023 : 80%), en raison d'un carbone dAkiem en 2023 des emissions du Seope 3 en 2021 pres de 1million de tonnes de CO2e. Le transport ferroviaire
impact réduit des locomotives achetées, étant donné gue moins par Akiem a donc permis d'éviter plus de 800 000 tonnes

de locomotives ont été livrées en 2024 par rapport aux années B Diesel d'émissions de GES en un an (cf. figure 15).

precedentes. Les emissions absolues liees a l'utilisation de I'énergie
dans le matériel roulant ont également legerement diminue pour
atteindre 184 158 tCO2e* (2023 : 200 247 tCO2e), en raison d'un
transfert d'activités vers des pays ou le mix électrigue est moins
Intensif en carbone et d'une legere réeduction de l'activité. Nous
avons egalement pu reduire le besoin d'extrapolations car nous
disposons de plus dinformations sur le niveau d'activiteé de nos Fret
actifs, que ce soit grace a la géolocalisation, aux declarations ou a rermoviare
[état quotidien de la location.

Fret
Une ventilation plus poussée des emissions de GES liées a I'énergie routier _

utilisée pour l'exploitation du matériel roulant a montre que

I Electrique

Fig. 14: missions 2024 provenant de
l'énergie utilisee dans le mateériels roulant

.

Réducﬁon§

'exploitation de nos locomotives électriques genere un peu plus bmissinss
d'émissions que celle des locomotives diesel. Toutefois, il convient S ) SOTRR ) SOOI boeeeeeanans | SRR beeeeeeeeeaeaens beeeeeeaeeeaaaes b
) . . . 0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000
de noter que la flotte électrigue a parcouru pres de 6 fois plus
) . . . . . Electric . Diesel . Road equivalent Emission reduction
de kilometres. Les locomotives diesel émettent 12,9 gCO2e/
tkm contre 2.5 gcoz /tkm pour les locomotives électriques ‘ Fig. 15 : Equivalents COZ du fret ferroviaire Akiem en 2024 par rapport a l'equivalent du
’ transport routier (en t)’
en 2024. | es émissions relatives des locomotives é|eCtriqueS 'BD’aprés les données de I'AEE, les émissions de GES par tkm sont en moyenne 5,7 fois plus

élevées pour les poids lourds que pour le fret ferroviaire dans 'UE (lien)

continueront a diminuer avec la decarbonisation de la production Rapport ESG Akiem 2024 32
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EMISSIONS DES GES'

SINT/AL

2022

2023

2024

. Scope 1: Emissions directes de GES" 670 762 967
Emissions de GES du Scope 1 et 2 dominées Scope 2 : Emissions indirectes de GES
par le parc automobile provenant de I'électricité (LB/MB)* 85/116 10270 107/1
es émissions de GES du Scope 1 et 2 diAkiem sont présentées Total Total Scope 1 & 2 (basé su.r Ia.IocallsatlonIIe marché) 755 / 786 864 /762 1074 / 978
encore une fois le parc automobile du groupe (61 % des 3-1Biens ou services achetés 23 929 22 359 21509
émissions de Scope 1 et 2), et le chauffage au fioul et au gaz . Lié al'achat de piéces détachées et de services pour la maintenance* 19 437 18 379 19 989
()
naturel (25 %). N | 3-2 Biens d'équipement 20 369 25 696 10818
Le passage a des contrats d'electricite verte pour tous les sites, 3-3 Emissions liées aux combustibles et & 'énergie (non incluses dans 74 501 46
avec la possibilite de changer de fournisseur d'électricité, a le Scope 1&2)
conduit a une forte réduction des emissions Scope 2 basees sur 3-4 Fret et distribution en amont 22 17 0
le marche dans le passe et il est prevu de le fa[re pour les sites 3-5 Déchets produits 504 o5 20
restants dansla mesure du possible. Aﬁn d\e reduire egalement 26 YovEgEs 65 alies 3 466 156
ses emissions de gaz a effet de serre liees a la localisation, Akiem _ —
étudie la possibilité de produire de I'électricité verte sur place, 3-7 Trajets quotidiens des collaborateurs [ 4% 2164
comme c'est déja le cas sur son nouveau site d'Ostricourt, ou 3-8 Actifs loues en amont O O O
pllus’dtla 25 % de la consommation anm.l.elle d'electricite a ete 3-9 Fret et transport en aval 30 18 39
genérée par des panneaux photovoltaiques.
3-10 Transformation des produits vendus O O O
3-11 Utilisation des produits vendus 0] O O
3-12 Fin de vie des produits vendus O O O
3-13 Actifs loués en aval* 297 735 200 247 184 158
[ Fig. 16 : Intensité des GES (scope 1-3) par chiffre daffaires (tCO2e/ME) ] 3-14 Franchises 0 0 0
3-15 Investissements O O O
2022 2023 2024 .. . ..
Total du champ d'application 1-3 (géolocalisation) 343 543 250 063 218 484
Intensité GHG (LB) 1585 1245 916
Intensité GHG (MB) 1585 1245 916
[ Fig. 17 : Emissions de GES de la portée 1-3 en tonnes déquivalents CO2 (tCO2e) — Protocole des GES }

'Note : La méthodologie a été mise a jour avec des facteurs d'émissions du réseau électrique plus précis en 2024, 2023 ayant été mis a jour rétrospectivement. Cela a entrainé une forte diminution des valeurs de 2023,
notamment des catégories Scope 2 et Scope 3 - 13 de -17,3 %. En outre, le périmetre a été aligné sur le périmetre de reporting de la consommation d'énergie : consommation d'énergie du parc automobile (carburant et
électricité), ainsi que la consommation d'énergie, y compris I'électricité, sur les principaux sites (Saint-Ouen, Krefeld, Kassel, Bischheim, et a partir de 2024 : Ostricourt). Les valeurs de 2022 et 2023 ont été mises a jour
en conséquence.

*Données 2024 veérifiés par un tiers.
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<.~ POLLUTION LOCALE DU SOL ET DE L'EAU

3.2.1 Impacts, risques I"
opportunités matériels

Les activités de maintenance d'Akiem nécessitent

de faire fonctionner des sites industriels ainsi qu'une
équipe de techniciens mobiles qui travaillent 1a ou
c'est nécessaire. Au cours des activités de maintenance,
des substances nocives peuvent sechapper soit
directement des locomotives, soit des substances
utilisées pour la maintenance. Ces fuites peuvent entrainer
une contamination locale du sol et de 'eau, détériorer

la qualité du sol et nuire a la santé des ecosystemes
environnants si elles sont absorbees par les plantes, les
animaux ou les étres humains. Akiem a un impact direct
sur la minimisation des effets négatifs des produits
chimiques sur la santé humaine et I'environnement
par le biais de ses activités de maintenance. Grace

a la gestion ecologiguement rationnelle des substances,
Nnous contribuons a la réalisation de l'objectif de
développement N°12 des Nations Unies “Assurer des
modes de consommation et de production durables”.

6 Akiem Group’s Ethics Charter, p.6

B.2.2 L'approche Akiem

Engagement : Développer des activités
durables

L'e developpement durable consiste a réduire notre empreinte
environnementale, a veiller au respect de la législation
environnementalel...]°.

Evaluer les risques de pollution

Les principaux risques de pollution surviennent lors

des activites de maintenance sur nos sites. Il s'agit de
déversements de fuites de carburant, de lubrifiants et d'huiles,
ainsi que de solvants et d'agents de nettoyage.

Pour nos activités de maintenance, une procédure
spécifique définit la manipulation des substances
dangereuses. La premiere exigence est de tenir un registre
des substances dangereuses dans lequel toutes les
substances dangereuses utilisees sont repertoriées sous la
responsabilité du service de gestion des matériaux d'Akiem’.
Seules les substances figurant dans linventaire peuvent étre
achetées. Les nouvelles substances doivent étre validees par
le biais d'un processus spéecifigue qui examine également les
possibilités de remplacer la substance par des alternatives

”No microplastics are used or generated, neither pollutants emitted to soil and water that are listed

in Annex Il of Regulation (EC) No 166/2006

MoiNs dangereuses sous la responsabilite de la Supply Chain
d'Akiem.

Les risques de pollution liés a I'activité sont également
évalués régulierement dans le cadre des procédures
d'évaluation des risques sur les sites de maintenance.
Nous sommes en train d'harmoniser l'évaluation et linventaire
des substances dangereuses sur I'ensemble des sites au
moyen d'un outil specifigue. En outre, nous prévoyons de revoir
lensemble de la procedure pour en garantir l'efficacite.

Prévenir la pollution
Les substances dangereuses ne peuvent étre stockees que
dans des recipients appropries et doivent étre étiguetées de
Mmaniere a ce que le contenu et les dangers potentiels soient
clairement identifiables. Elles ne peuvent étre utilisées que dans
les zones de travail specifiees dans le registre des substances
dangereuses.
e stockage des substances dangereuses doit géeneralement
étre effectué de maniere a ce que tout risque pour les
PEersonnes —y compris pour les tiers - et 'environnement soit
eliminé. Tous les lieux de stockage sont equipes a cet effet, par
exemple, de bacs de récupération en cas de déversement.
Les substances etiguetees comme presentant une toxicite
algue doivent étre stockees sous clé. Elles ne peuvent étre
manipulées gque par du personnel qualifieé ou spéecialement
forme.
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Se préparer en cas d'accident

D'une maniere générale, tous les sites d'Akiem sont
équipés de maniére a éviter toute pollution de I'eau ou
du sol. Outre le stockage des matieres dangereuses, les
postes de travail sont équipés en consequence, notamment
par des sols étanches et des systemes de drainage
appropries.

Neanmoins, Nous sommes egalement préparés aux
accidents et aux situations d'urgence. Des mesures
dintervention en cas de déversement sont en place et se
concentrent sur le confinement rapide a l'aide d'albsorbants,
de barrieres et d'une protection contre le drainage afin
d'empécher les produits chimiques d'atteindre le sol ou les
systemes d'eau.

La survelillance, le respect de la reglementation et la gestion
proactive des risques garantissent une protection continue
des masses d'eau et de la qualité des sols.

S s MIATERIALIT
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3.2.3 Les résultats Akiem

Aucun cas de non-conformité n'a éteé
signalé

En ce qui concerne la pollution de I'eau et du sol, aucun cas
de non-conformité n'a été signalé aux autorités, ce qui
est également un objectif permanent du groupe.

Pour 'avenir, Akiem envisage egalement de mettre en ceuvre
des solutions de recyclage des eaux Usées sur ses principaux
sites industriels.

Ces systemes permettent non seulement de réduire la
consommation d'eau douce, mais aussi de réduire la quantité
de polluants rejetes dans les reseaux d'egouts en les filtrant
sur place. Jusqu'a présent, cette tache est effectuée par

des séparateurs d'huile afin de garantir le respect des lois
environnementales.

L'efficacité des mesures d'urgence
prouveée

Fin 2024, un accident sest produit a Krefeld ou le réservoir
de carburant d'un camion de fournisseur en stationnement a
eté perceé par un chariot élévateur Akiem. Le diesel contenu

SINNV/IIRONINIERM

ENITASE

dans le réservoir s'est échappé. Grace a des mesures
immediates telles que l'application de liants et de sable, et
lobturation des rigoles, il a été possible de contenir la fuite
de diesel et d'éviter ainsi la pollution de l'eau et du sol.

Les autorités compeétentes ont eté informees a titre
préventif. L'incident a été analysé et des mesures

ont été mises en place pour éviter des accidents
similaires a I'avenir, par exemple des séances de
sensibilisation pour les employes qui manipulent des
charges lourdes.

Rapport ESG Akiem 2024
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Akiem adopte une ECONOMIE CIRCULAIRE
en optimisant l'utilisation des ressources

et en mettant en ceuvre des SYSTEMES

de gestion environnementales sur
'ensemble de ses sites.
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3.2 Impacts, risques I"
opportunités matériels

En proposant des offres de location flexibles, Akiem
offre des alternatives a I'achat de locomotives.

Les clients disposent d'une plus grande flexibilité dans
le choix de l'actif adéequat pour leurs besoins. Par
conséquent, I'exploitation de la flotte européenne de
materiel roulant elle-méme est optimisee, ce qui reduit
le nombre d'actifs globaux necessaires et préserve

les ressources requises pour la fabrication, ainsi que
l'optimisation de la consommation d'énergie pendant
les opérations grace a la bonne solution en matiere de
matériel roulant. Les activites de maintenance d'Akiem
permettent de prolonger le cycle de vie des locomotives
en reparant le matériel roulant defectueux et en
garantissant la fiabilité et la disponibilité.

Cependant, I'achat de matériel roulant et de
composants contribue a I'épuisement des ressources
naturelles. En effet, la fabrication d'éléments essentiels
du matériel roulant et des composants contribue a
l'épuisement des ressources naturelles.

En effet, la fabrication de composants essentiels
(notamment l'acier, le fer, le cuivre et 'aluminium)® nécessite
l'extraction et la transformation de matieres premieres.
Cela peut avoir un impact durable sur les ecosystemes,
'exploitation miniere entrainant la deforestation et Ia
destruction des habitats naturels.

8 Basé sur la liste des produits a fort impact du Réseau d'objectifs scientifiques (SBTN)
9 Charte déthique du groupe Akiem, p.6
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Akiem a un impact direct sur la consommation de
ressources par le biais de ses activités de maintenance
et de location.

En optimisant ses activités economiques, elle contribue a
la réalisation de l'objectif 12 de développement durable des
Nations Unies : "Assurer des modes de consommation et de

production durables”.

Engagement : Promouvoir I'économie
circulaire

Le developpement durable signifie reduire notre empreinte
environnementale, [...] promouvoir 'économie circulairel...]°

B.8.2 L'approche Akiem

Faire plus avec moins

Pour gérer systematiguement son impact sur
lenvironnement, Akiem dispose d'un systéme de gestion
environnementale certifié ISO 14001:2015 a Krefeld
depuis 2021 et a Kassel depuis 2022. | a mise en ceuvre
d'un systeme de gestion environnementale contribue
egalement a la disponibilité et a la fiabilite des données
pertinentes telles que la consommation de ressources et
d'énergie. Dans ce contexte, Akiem a également realise
des évaluations de limpact environnemental au niveau du
site en tenant compte du cycle de vie des aspects des
activités. L'amélioration de la transparence sur ses flux de
ressources est un element central des systemes de gestion
environnementale ISO 14001, ce qui permettra a Akiem de
poursuivre son optimisation.

Notre engagement en faveur de I'economie circulaire est

SINNV/IIRONINIERM
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egalement défini dans notre politique ESS.

Afin daméliorer l'efficacité et la disponibilité des actifs pour nos
clients, nous utilisons de plus en plus les données issues de la phase
opérationnelle, associees a l'analyse du marche, pour Nous assurer
gue nous pouvons offrir a nos clients le type de mateériel roulant le
mieux adapte a leurs besoins (voir chapitre 3.1). Cela nous guide
dans la composition de notre future flotte de matériel roulant.

L'allongement de la durée de vie

Pour que notre matériel roulant puisse étre exploité le plus
longtemps possible, il est essentiel de maintenir la boucle des
matériaux aussi fermée que possible.

Pour les pieces detachees, cela signifie qu'il faut remplacer
uniguement ce qui N'est plus utilisable et remettre a neuf les pieces
qui peuvent étre réutilisées.

Lorsque des pieces doivent étre achetées, les activités d'achat
comprennent également l'examen des options d'occasion - qui
doivent toujours satisfaire aux normes de qualité les plus strictes -
ainsi que l'assurance que les nouvelles pieces sont extrémement
durables pour garantir une utilisation prolongee malgre les fortes
contraintes auxquelles les pieces de locomotives sont exposees.

Un défi majeur reste la capacité d'acqueérir, d'entretenir et d'utiliser
les anciens systemes pour garantir une activité durable aux clients,
en raison des longs cycles de vie du materiel roulant, de 30 ans ou
plus. A moyen et long terme, ces systémes ne sont souvent plus
fonctionnels (problemes de compatibilité) ou ne sont méme plus
disponibles.

C'est pourguoi Akiem optimise en permanence son stock de
matériel et met en place un écosystéme de partenaires pour
garantir I'accés aux pieces nécessaires.
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Récupérer de la valeur en fin de vie

A la fin du long cycle de vie du matériel roulant vient le

démantelement, pour lequel Akiem collabore avec des

entreprises spécialisées. Cela permet d'une part d'éviter

toute pollution de I'environnement et d'autre part de reintroduire

dans le cycle des materiaux la plus grande quantité possible

de matiere contenue dans une locomotive. Les taux de

recyclabilité et de récupération sont extrémement éleves pour

les locomotives .

- Alstom Prima ll : 93 % de recyclage des matériaux, 2 % de
recuperation déenergie, 5 % d'elimination.

- Siemens Vectron Electric : 96 > de recyclage des
materiaux, 1% de recuperation dénergie, 3 % d'elimination.
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3.8.5 Les résultats Akiem

Plus de révisions lourdes sous le controdle
d'Akiem

Avec l'ouverture de notre nouveau site a Ostricourt a la mi-2024,
NOUS avons commence a internaliser la révision a mi-vie de notre
flotte Prima (plus de 150 locomotives). L'objectif est d'assurer

la fiabilité et la disponibilité opérationnelle de ces locomotives
pendant encore dix a vingt ans. Ces informations nous permettront
également d'améliorer les aspects liés au cycle de vie,
notamment en optimisant les intervalles de révision et
d'inspection. Cela permet de réduire la consommation de
ressources tout en veillant a ce que la sécurité ne soit jamais
COMPromise.

Evaluer la circularité inhérente au rail

Le secteur ferroviaire a toujours appliqué les concepts de
circularité. Toutefois, a ce jour, NOUS N'avoNns pas encore
systematiqguement suivi les impacts a laide de mesures
guantitatives. C'est pourquoi, Nous ne disposons pas encore de
données sur le poids de I'ensemble des mateériaux ni sur celui des
matériaux réutilisés ou recyclés. Nous prevoyons de concentrer
Nos efforts sur les éléments clés des opéerations de maintenance
en analysant les processus, en examinant les données disponibles

SINWVIROININIEWENZAALE

en interne et en Nnous engageant aupres des principaux
fournisseurs.

Les sites appartenant a Akiem sont
recertifiés ISO 14001.

Fin 2024, les deux sites Akiem de Kassel et Krefeld ont
passé avec succes leurs audits de recertification ISO
14001.

Dans un avenir proche, le prochain site a mettre en ceuvre
un systeme de gestion certifie ISO 14001 est le nouveau site
d'Ostricourt, en France. Le systeme de gestion mis en ceuvre
sur le site qui a ouvert ses portes en 2024 saligne dégja
fortement sur les orientations correspondantes. Akiem est
egalement en train d'examiner dans quelle mesure elle peut
mettre en ceuvre ses systemes de gestion environnementale
et les enseignements tires des projets pilotes de Krefeld et de
Kassel sur ses autres sites, méme slils nNappartiennent pas a
Akiem.
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Akiem met en ceuvre une stratégie détaillée pour limiter

son empreinte environnementale, en se concentrant sur les
ENERGIES RENOUVELABLES, les véhicules électriques et

les opérations 3 HAUT RENDEMENT ENERGETIQUE.




4, INVESTIR DANS
LES PERSONNES
MATERIALITE SOCIALE
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20 SANTE ET SECURITE

‘15151 Impacts, risques et{:}
opportunités matériels

Le modele dentreprise d'Akiem exige qu'une partie de sa main-
d'ceuvre travaille directement sur et autour des locomotives.

Les techniciens mobiles se trouvent egalement sur le terrain, ce
qui peut avoir des conséguences negatives sur leur santé en cas
d'accident.

En amont, les travailleurs des fournisseurs matériellement affectés
proviennent de societés de services specialisées opérant dans des
environnements controles par Akiem. lls effectuent genéralement
des activités de maintenance identiques ou similaires a celles de
la main-d'ceuvre d'’Akiem, ce qui les expose aux MEeémes risques et
dangers en matiere de santé et de sécurité et aux mémesincidences
sur leur sante.

Akiem est directement responsable de la protection de ses
plus de 400 collaborateurs sur le lieu de travail ainsi que

des non-salariés au sein de sa main-d'ceuvre. Ce faisant, elle
contribue directement a lobjectif de developpement durable n°8
des Nations Unies: « Promouvoir une croissance economigue
soutenue, partageée et durable, le plein emploi productif et un travalil
decent pour tous ».

0 ESRS S1,ESRS S2 .
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Akiem donne la priorité a
la SANTE ET A LA SECURITE

du personnel par le biais
d'évaluations des risques,

de formations et d'une
AMELIORATION CONTINUE

des mesures de sécurité.




ANV ESTIR

‘5.2 L"approche Akiem

Engagement: Assurer des conditions de
travail siires et saines

Une priorité essentielle pour nous tous, mais aussi pour
toute personne se trouvant dans nos locaux, est de velller
a la santé, a la securité et a la dignite. Notre objectif est

de parvenir a "zero accident", tant pour les employés que
pour les opérations.

(7 Objectif principal pour 2025 : Taux de fréquence des
accidents enregistrables de 10 pour 'lensemble du groupe.

Evaluation du risque de préjudice

Akiem met a jour et publie chague année un document
d'évaluation des risques conformement a la reglementation
nationale, y compris une evaluation des risques lies a
'environnement ferroviaire.

Le résultat de cette évaluation des risques est communigquée

a tous les employes dans le cadre du processus continu de
sensibilisation aux risques. Ces évaluations etant basees sur
les activités, elles couvrent également tous les non-salaries et
tous les travailleurs qui effectuent ces activités pour le compte
d'’Akiem. Chez Akiem Maintenance & Services, |'évaluation est
réalisee en collaboration avec un medecin du travail.

"Charte éthique du groupe Akiem, p6

DANS LES PERSONNES ¢ MATERIALITE SOCIALE®P

Akiem a développé sa compréhension des principaux risques
de préjudices dans sa chaine de valeur a partir de difféerentes
sources. Du cote des fournisseurs, les travailleurs effectuent
souvent des activités identiques ou similaires a celles de notre
propre personnel. Les evaluations des risques lies aux activites
s'appliguent donc également a eux. En outre, Akiem procede
egalement a des audits périodiques des fournisseurs ou a des
visites sur place. Des audits exceptionnels peuvent étre réalises
en cas de non-conformité majeure. En aval, la compréhension
du risque de préjudice a principalement évolue grace a
'adhésion aux principes des exigences legales liees au cadre
réeglementaire "Entité en charge de la maintenance" qui garantit
la securité des opérations ferroviaires.

Les équipes Q-EHS controdlent les risques en matiéere

de santé et de sécurité, la conformité des processus
d'exploitation avec les exigences réglementaires
pertinentes, puis donnent leur avis et formulent des

recommandations le cas échéant.

Intégrer la sécurité dans toutes les
activités

Afin d'accélérer nos efforts de sensibilisation aux questions de
santé et de sécurité au sein de toutes Nos equipes et d'assurer
le développement de pratiques et de reflexes communs a
tous les niveaux de l'organisation, Akiem a mis au point un
programme de sante et de securité a I'échelle du groupe.

Au-dela des aspects de gouvernance et de gestion, la
formation, la sensibilisation et 'lengagement de I'encadrement
supérieur sont des piliers centraux de cette feuille de route.

Suivre les événements et assurer des action
efficaces

En mars 2024, un systéme de gestion intégré a été déployé a
I'échelle du groupe. |l sagit d'une plateforme unique permettant

de signaler, d'examiner et d'enquéter sur les incidents lies a la
sécurite, a la qualité et a l'environnement. Cet outil représente
une étape majeure dans la rationalisation du processus de
signalement et d'analyse des évenements, ainsi que dans la
déefinition des plans d'action associes. Il a un impact positif

important sur la fiabilité des données collectées sur nos différents

sites et sur la mesure de l'efficacité des actions entreprises.

Les évenements lies a lESS, y compris les plans d'action, sont
communigués chague mois a la direction generale. Ces resultat
ainsi que les progres de la feullle de route du groupe en matiere
de sante et de securité sont examineés chague trimestre par le
comité d'audit et de sécurité avec nos actionnaires.
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Elaboration de normes a I'échelle du groupe

Akiem accorde la priorité a la mise en ceuvre de mesures de
sécurite collectives et normalisées sur tous ses sites de travall
afin de préserver le bien-étre de I'ensemble de son personnel.

'accent a été mis sur l'elaboration d'une ligne directrice pour
les EPI (Equipements de Protections Individuelle) a 'échelle du
groupe et d'un outil d'approvisionnement connexe, proposant
une ligne directrice unique pour la conception et I'équipement
sUrs des puits, definissant une norme homogene pour la
gestion des visiteurs exterieurs et unifiant l'approche pour la
gestion de la sécurité des travailleurs isoles.

La mise en ceuvre continue des differentes fonctionnalités
fournies par l'outll IMS est eégalement un aspect essentiel de
la conception de processus harmonises lies a la gestion des
Mmatieres dangereuses, aux risques et a la gestion des audits.

Fournir une formation adéquate et
sensibiliser le public

Akiem assure l'organisation de formations et d'instructions

en matiere de securité, qui sont une condition prealable

a l'exercice d'une activite donnée par nos employeés. Un
programme d'initiation a la securité, obligatoire pour tous les
nouveaux employes et accessible par le biais d'un site web, a
ete lanceé et sera deployée sur 'ensemble de nos pays dici a la
fin de 2025.

Des mises a niveau réegulieres et des campagnes de
sensibilisation sont organisees sur differents themes tout au
long de I'année, sous la direction des equipes EHS et de |a
direction locale.

Extension de nos normes ESG aux
fournisseurs

Pour garantir que les valeurs et les normes ESG d'’Akiem,
notamment en matiere de securité, sont également respectees
dans la chaine d'approvisionnement en amont, au-dela des
sites d'’Akiem, plusieurs actions ont été mises en place. Tout
d'abord, les conditions générales d'achat exigent de tous
les fournisseurs qu'ils reconnaissent le code de conduite
d'Akiem et qu'ils respectent les normes ESG, des aspects-
clés tels que la securite et le respect des droits de 'homme sont
explicitement mis en exergue. Toutes les entreprises relevant du
champ d'application de la loi francaise sur le devoir de vigilance
doivent apporter la preuve gu'elles respectent les normes
soclales, par exemple en fournissant la securité sociale a leurs
employes, via ProVigis, une plateforme dédiee. Pour tous les
contrats avec des fournisseurs strategiques et critiques, une
clause ESG spéciale est intégree dans les contrats. Au-dela des
normes applicables, cette clause exige de ces fournisseurs gqu'ils
se soumettent a une évaluation externe de leurs performances
en matiere de développement durable (par exemple, EcoVadis),
qu'ils partagent les résultats avec Akiem et gu'ils s'engagent a
saméliorer en permanence.

Depuis 2023, tous les fournisseurs critiques et strategiques
doivent egalement signer le nouveau code de conduite des
fournisseurs du groupe Akiem.

Garantir la santé et la sécurité est I'un des aspects essentiels

que nous attendons de notre chaine d'approvisionnement.

41,3 Les resultas Akiem

Augmentation du nombre d'incidents de
sécurité enregistrés

En 2024, 11 blessures enregistrables (2023 : 7) d'employés
ont été signalées, dont 9 ont entrainé des absences, ainsi
que 2 presque accidents avec un risque de blessure grave
(2023 :1).

Une blessure de premier secours avec risque de blessure
grave (2023 : 2) a été signalée.

Ces chiffres signifient que l'objectif fixe pour 2024, a savoir un
taux de fréquence des accidents enregistrables inférieur a 5,
Nna pas éte atteint.

Le taux de graviteé est reste stable en 2024 par rapport a 2023
et aucune blessure enregistrable ou entrainant une perte de
temps Na ete enregistrée au cours du dernier trimestre de
lannée. La tendance a une culture de la sécurité et a un
comportement de signalement plus positifs se poursuit,
soutenue par la mise en service du nouvel outil de signalement
et d'analyse et par une sensibilisation accrue des equipes aux
guestions de santé et de sécurite.
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Blessures Taux de Jours ouvrables Taux de Blessures Taux de Jours ouvrables Taux de Blessures Taux de Jours ouvrables Taux de
enregistrables  frequence' perdus graviteé 2 enregistrables  frequence’ perdus gravité 2 enregistrables  frequence’ perdus gravité 2
Leasing, Holding, Passenger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maintenance & Services / 219 48 0,15 / 21,2 o8 0,20 11 22,7 o1 0,12

*Données 2024 vérifiés par un tiers.

'Taux de fréquence des accidents enregistrables= (nombre de déces et toutes les blessures : blessures a haut risque, blessures enregistrables, blessures de premiere urgence avec risque de blessure grave / nombre total
d'heures travaillées dans I'année) x 1000 000

2 Taux de gravité = (nombre de jours perdus pour cause dincapacité temporaire/heures travaillées) x 1 000

Note : Mise a jour méthodologique des calculs des heures travaillées en 2023, les valeurs de 2021 et 2022 ont été recalculées selon la nouvelle méthodologie.

Nous restons déterminés a réduire le taux d'accidents,
avec le nouvel objectif de ramener le taux de fréquence
des accidents enregistrables a 10 pour I'ensemble du
groupe.

Mise en place d'un systéeme de gestion de la
santé et de la sécurité a I'échelle du groupe

Dans l'ensemble du groupe, un systéme de gestion de
la santé et de la sécurité est en place et couvre 100 %
de nos effectifs, aligné aux normes internationalement
reconnues, notamment la norme 1ISO 45001:2018. Les deux
sites allemands de Krefeld et de Kassel ont passé avec
succes la certification du systeme de gestion de la santé et
de la sécurité au travail selon la norme I1ISO 45001:.2018 en
2023. Cela souligne limportance de l'approche thématique
et systematigue adoptée par Akiem pour garantir les normes
de sécurité les plus élevees. La certification de notre dernier
site de maintenance a Ostricourt est prévue a l'avenir.

Poursuite de I'animation du personnel en
matiére de sécurité

Tout au long de lannég, les référents securité (personnel
specialisé couvrant tous les sites) ont organisé deux
présentations sur la sécurité (obligatoires pour tous les
employés) sur les themes suivants

- Déclaration un accident du travail
- Ergonomie au poste de travail sur écran

En plus, le comité de sécurité au travail liégalement requis
sur les sites de Kassel et de Krefeld en Allemagne s'est
réuni chacun quatre fois. Un large éventail de questions
relatives a la sécurité a éte abordé.

Les sujets et incidents specifiques aux sites ont été discutes
et des mesures appropriees ont eté mises en Cceuvre.
Les deux comités abordent également les questions
environnementales dans leurs discussions.

Augmentation de la couverture des
performances des fournisseurs

Depuis l'établissement de l'objectif en 2022 d'avoir tous
les fournisseurs stratégiques et critiques couverts par une
evaluation externe, les nouveaux fournisseurs strategiques
et critiques sont superviseés par le département des achats.
Chaque trimestre, le nombre de fournisseurs ayant fait 'objet
d'une évaluation ESG est suivi et des rappels sont envoyes si
un fournisseur N'a pas encore satisfait a l'exigence.

La couverture des fournisseurs stratégiques et critiques
par EcoVadis ou une politique ESG équivalente reste a
un niveau élevé, avec seulement 10 % de fournisseurs
non couverts (2023 : 8 %). Les fournisseurs non couverts

sont genéralement des PME specialisées qui n'ont pas
d'expérience prealable en matiere dévaluation ESG. Pour
eux, les ressources nécessaires pour participer constituent
un obstacle. Afin de pouvoir répondre de maniere adéguate
a de tels cas, I'equipe chargee des achats suit regulierement
des formations EcoVadis pertinentes.

En ce qui concerne la signature du Code de conduite
des fournisseurs d'Akiem, plus de 90 % des fournisseurs
stratégiques et essentiels l'ont signé.

. Couvert

B cvaluation en cours
. Politique equivalente déemontree
. Non couvert

[Fig. 19: Etat des évaluations ESG des fournisseurs stratégiques et critiques (fin 2024) 7]

'Les notations couvertes comprennent également les notations qui ont expiré.
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Akiem étend son attention a la SECURITE

au-dela de ses propres opérations, en travaillant avec ses
fournisseurs pour garantir des PRATIQUES ETHIQUES
et une chaine d'approvisionnement SURE en aval.
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‘..~ DEVELOPPEMENT DURABLE DE
LA MAIN-D'CEUVRE

‘2. Impacts, risques,

opportunités matériels

Le personnel dAkiem est expose a un environnement de travail exigeant,
naviguant dans un secteur fortement reglementé accompagne d'une
vague de digitalisation croissante. Grace a des formations, Akiem fournit
a ses employés les ressources qui leur permettent de développer des
profils attrayants, garantissant leur employabilité au sein d'’Akiem et au-
dela.

En tant gu'employeur important ayant connu une forte croissance ces
derniéres anneées et une croissance continue, Akiem est en mesure
d'influencer activement le nombre de femmes employées, contribuant
ainsi a reduire les inegalites inhérentes au secteur ferroviaire.

De méme, Akiem, en tant gu'employeur, est egalement en mesure de
fournir des emplois a une population diversifiée, y compris aux
personnes handicapées, et de faconner activement la composition de sa
main-d'ceuvre.

En tant qu'entreprise internationale, Akiem s'attache a maintenir et a
favoriser la diversité et l'intégration de sa main-d'ceuvre. Elle contribue
ainsi a la réalisation de 'objectif de développement durable des Nations
Uniesn®4 "Assurer 'acces de tous a une education de qualité, sur un pied
degalite, et promouvoir les possibilites d’apprentissage tout au long de la
vie” et ['objectif n°5 "Parvenir a legaliteé des sexes et autonomiser toutes les
femmes et les filles”.
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‘2.2 L"approche Akiem

Engagement : Promouvoir I'égalité des sexes
et le développement professionnel des
employés

Le groupe fait preuve de responsabilité sociale en
promouvant lI'egalite des sexes et la diversité par le biais de
diverses actions de soutien, en favorisant le déeveloppement
professionnel tout au long de la carriere, en offrant des
formations, des opportunités et des promotions.

(- 2025 Objectif 1: Augmenter le taux d'emploi des
femmes a 28%

(7 2025 Objectif 2 : Employer 2 personnes handicapées
supplémentaires vs. 2024

2Charte éthique du groupe Akiem, p.10

Promouvoir le développement professionnel
par le biais de parcours de carriere et de
formations

Akiem propose un large éventail de parcours professionnels. Nous
donnons a de jeunes étudiants talentueux la possibilité d'accéder
au marché du travail par le biais d'apprentissages techniques
et de programmes d'apprentissage post-diplome. A Krefeld,
en Allemagne, un programme d’apprentissage délectricien et de
Mecatronicien esten place et est developpe en etroite collaboration
avec les ecoles locales et la chambre locale de lindustrie et du
commerce. Enoutre,diverstypesdestagesetd'emploisspécifiques
sont proposes aux etudiants.

Les employés plus experimentes ont la possibilité de développer
leur carriere a léchelle internationale grace a des contrats
dexpatriation a court ou long terme. Les employés possedant
des connaissances techniques-clés sont identifies comme des
"experts" au sein de l'organisation. s contribueront aux formations
Internesetsoutiendrontlestechniciensgracealeursconnaissances
approfondies.
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Ces mesures sont étayeées par un large éventail de possibilités
de formation qui permettent a nos employés de poursuivre
leur développement professionnel et personnel. || s'agit
notamment de compétences generales telles que les langues,
la communication ou la gestion, ainsi que des compétences
spécifiques telles que la technologie ferroviaire, la maintenance,
la vente, la finance, le droit ou linformatique. Compte tenu de
leur importance, les formations a la securité sont obligatoires
pour tous les employes.

Créer I'égalité des chances

Les femmes etant fortement sous-representées dans lindustrie
ferroviaire, NOUS NOUS SOMMeS engages a assurer une plus
grande représentation des femmes dans l'ensemble de
I'organisation.

Un premier pas vers cet engagement est intégre dans la phase
de recrutement, le sexe minoritaire - a savoir les femmes dans
la plupart des departements - etant prioritaire a qualifications
egales. Cette mesure est étayee par un objectif specifique visant
a accroitre la proportion de femmes au sein du groupe.

La rémunération des cadres supérieurs est egalement liee a
laugmentation de la proportion de femmes.

En ce qui concerne l'écart de rémuneration entre les hommes
et les femmes, nous analysons l'écart existant sur la base d'une
référence interne par catégorie d'emploi. Un budget spécifique
est réservé a la réduction des lacunes identifiées lors du
cycle annuel d'augmentation des salaires.

Enfin, des formations spécifiques de sensibilisation et de
compétence sont proposées a différents niveaux, telles que
des formations au leadership pour les femmes, des formations

Favoriser l'inclusion

En tant gu'employeur, nous Nous engageons également a
constituer une main-d'ceuvre inclusive en offrant des emplois
aux personnes handicapées.

Pour créer un impact durable, il faut comprendre clairement
les exigences specifigues de chague réle au sein d'Akiem, les
adaptations potentiellement nécessaires en ce qui concerne
lenvironnement de travail et les processus, ainsi que la
sensibilisation de l'ensemble du personnel existant.

Ce dernier point est abordé par des formations, par exemple sur
la plateforme d'apprentissage en ligne d'’Akiem. Un projet pilote a
Kassel, en Allemagne, ou Akiem travaille avec une entreprise
locale spécialisée dans I'emploi des personnes handicapées
depuis 2023, permet d'obtenir des informations supplémentaires.
Des personnes issues de differents domaines professionnels
peuvent rejoindre Akiem sur une base intérimaire. Ce projet
se poursuivra et il est prévu de l'étendre aux autres sites (par
exemple a Krefeld et Ostricourt) et de recruter directement des
personnes handicapées. L'objectif lie alarémunération pour 2025
est d'augmenter le nombre de salaries en situation de handicap
de 2.

[ Fig. 20 : Effectifs dAkiem en fin d'année }

* Données 2024 vérifiées par un tiers.
| 'La méthodologie a changé en 2024, prenant désormais également en compte les apprentissages

Effectifs 2022 2023 2024*

sur les préjuges inconscients pour les cadres, ainsi qu'une

série de formations pertinentes pour tous les employés sur la | Leasing / Holding/ Passenger | 107 | 137 | 143 et les stages rémunérés (voir la note méthodologique pour plus de détails), les chiffres de 2023 ont
plateforme d'apprentissage en ligne d’Akiem. Maintenance & Services 200 260 308 ete mis a Jour en consequence.
Total 307 397 451
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4. 2.3 Les résultats Akiem

Poursuite de la croissance et diminution du taux
de fluctuation

En 2024, l'effectif total dAkiem est passe a 451 employes a la fin
de l'année. La quasi-totalité des employés travaillent dans le cadre
d'un contrat a durée indeterminee et a temps plein.

[ Fig. 21: Evolution du chiffre d'affaires J

DANS LES PERSORIRN]

ESHNAT
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Dans un environnement toujours dynamique, notre taux de
fluctuation a diminué pour atteindre 11,1% (2023 : 12,3 %). Au
total, 50 employés ont quitté I'entreprise, ce qui correspond
au niveau de l'année précédente (2023 : 49). En raison de
I'augmentation globale du hombre d'employés, le taux de
fluctuation a donc diminué. Pour plus de détails sur les données

relatives aux salariés, voir le chapitre 6.4.

Pour la premiere fois, nous avons egalement examing la
réepartition par age de nos employeés. L'age moyen de nos
employés est de 38 ans. La majorité de nos employés se
trouve dans la categorie des 30-50 ans. Il est important de
noter que la catégorie la plus jeune (moins de 30 ans)
est plus importante que la plus agée (plus de 50), ce
qui souligne I'engagement d'Akiem a investir dans les
jeunes pour développer sa main-d'ceuvre.

% =
40% B 2022 ) 2023 2024 SN " ,
: [ Fig. 22 Employees (FTEs) by contract tyoe' ) En2024,plusde 40 apprentisetétudiantsontetéeemployes
0% 2 I O oS | cadre de ces programmes. Certains dentre eux
s T o o e T ont egalement ete recrutes par la suite.
20% = permanent e O employes [permanent e ET e employes
d’gr?w?gy%s 3569 203 4] 3813 3929 295 87 431]

% g%g?é@édses 936 % 53% 11% 100 % 911% 6.8 % 20% 1000 %

% des femmes 20,8 % 48,3 % 756 % 229 % 236 % 40,3 % 529% 253 %

% des hommes 79,2 % o1,7 % 244 % JARS /6,4 % 99,7 % 471 % 74,7 %

"Données 2024 vérifiees par un tiers.

'La méthodologie a changé en 2024, prenant désormais egalement en compte les apprentissages et les stages
rémunéreés (voir note méthodologique pour plus de détails), les chiffres des années précédentes ont été mis a
jour en consequence

Analyse de I'écart d'age

Larecherchedetechnicienssurlesmarchesallemandet francais
de 'emploi reste difficile en raison de I'evolution demographigue
et de la forte concurrence. Akiem continue donc d’investir

Chiffre d’affaires *

“Données 2024 vérifiées par un tiers.
" Formule = départs/effectif en fin d’'année ; Formule mise a jour en 2023 (valeurs 2022 non adaptées)

Le nombre total de contrats a temps partiel est inférieur a 10 (hors
apprentissage et stages), repondant a des besoins spéecifiques ou
parfois demandes par les salariés eux-mémes.

Les contrats temporaires sont utilises pour des remplacements e us : . . . . Personne formées 468 356 157 188
. | ) . dansle nombre d'étudiants, d'apprentis et de stagiaires afin
temporaires demployes, par exemple pendant des conges ; . \ . Heures de formation 16.707* 779 11944 3782
: , . . de recruter et de former des jeunes directement apres la fin de , ,
parentaux, des maladies de longue duree, mais aussi pour des leurs études et pendant celles-ci Heure par employé 37+
pics de charge de travail, par exemple lors de limplementation ' ‘Données 2024 vérifices par un tiers,
d'un nouveau logiciel. Pour des besoins a court terme, Akiem
travaille également avec des employés intérimaires en fonction | Fig. 23 :Répartition des employés par tranche dge |
des tendances et des besoins du marché. Pour tous les contrats
. | . . *
temporaires, l'objectif est de recruter des personnes sur une base REPARTITION PAR AGE 2024
permanente dansla mesure du possible et de maniére appropriée. Moins de 30 ans 20%
30-50 ans 63%
Plus de 50 ans 17%
Rapport ESG Akiem 2024 50
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Formations personnalisées et standardisées

Au début de l'année, chague employé discute individuellement
avec son superieur de ses performances, de ses résultats et de ses
besoins en formation. C'est sur cette base que le plan de formation
global est élaboré. Ce cadre aborde également les charges de travall
individuelles afin de prévenir les risques psychosociaux.

Pour les techniciens, le programme de formation obligatoire est
baseé sur une matrice de compeétences concernant les differents
types de locomotives et est organise avec des formateurs internes
et externes ou des instituts de formation.

En termes dheures de formation, les formations techniques
restent le type de formation le plus important, ce qui permet
a Nnos techniciens de toujours disposer des connaissances
spécialisees requises. Neanmoins, des investissements significatifs
sont egalement realises pour les aspects non technigques, soit par
le biais de formations en ligne qui sont generalement dispensees a
unelarge masse d'employeés, soit par des formations non technigues
qui sont plus adaptees aux exigences des parcours de carriere
individuels. Avec une moyenne de 37 heures par employe en 2024,
le niveau de formation est reste au niveau de 2023

2 SOCIAL

Leasing/Holding/Passenger 38% / 41 42,1% / 55,6 44,8% / 61,6
Comité exécutif 22% [ 2 22,2% /2 16,7% /1
Directeurs 17% /1 25% /2 37/,5% /3
Gestionnaires 44% / 8 40% / 8 43,5% /10
Salariés 41% / 30 45,8% / 43,6 476% / 47,6
Maintenance 12% / 24 12,7% / 31,7 16,2% / 47,7
Comité executif 0% /0 0% /0 0% /0
Directeurs 0% /0 14,3% /1 33,3% /2
Gestionnaires 18% / 3 15,4% / 4 22,2% /6
Salariés 12% / 21 12,5% / 26,7 15,3% / 39,7

"Donneées 2024 verifiees par un tiers.

' Méthodologie modifiee en 2024, prenant désormais également en compte toute forme d'apprentissage

(voir note méthodologique pour plus de détails), adaptée pour 2023.

Rapport ESG Akiem 2024
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Akiem investit dans la FORMATION. la DIVERSITE
ot 'INCLUSION afin de constituer une EQUIPE

compétente et engagée.




AJNVESTIR DANS LES PERSONNES ¢ MATERIALITE SOCIALE

Amélioration de I'écart entre les hommes et les
femmes

Bien Qque nous reconnaissions qgue notre industrie a
traditionnellement une représentation plus faible des femmes,
en particulier dans l'unité Maintenance (techniciens, ingénieurs,
logisticiens, personnel d'entrepodt), nous travaillons activement a
accroitreladiversité desgenresatouslesniveaux del'organisation.
Ainsi, selon les domaines fonctionnels, la part des femmes en
2024 varie de 16% a la Maintenance (2023 : 13%) a 45% dans les
autres unités opérationnelles (2023 : 42%), mais s'est améliorée
dans les deux domaines. Par conséguent, nous avons egalement
augmente la part des femmes a plus de 25% (2023 : 23%).
lestimportant de noter que des progreés pourraient également
étreréalisés auniveaudes postes dedirecteur etde manager,
pour atteindre plus de 32 % dans l'ensemble du groupe (2023 :
moins de 25 %).

Malgré ces progres, un potentiel d'amélioration subsiste,
notamment dans le département de la maintenance.
Akiem reste determinée a atteindre une plus grande
representation des femmes dans 'ensemble de ['organisation.
Noussommesconvaincusguenoseffortscontinuspermettront
de diversifier davantage notre main-d'ceuvre et de créer un
environnement plus inclusif ou tous les employes peuvent
atteindre leur plein potentiel.

Travailleurs
Handicapés

-

2022 2023 2024

Quota dinclusion dans le groupe
Nombre total de travailleurs handicapés

“Données 2024 vérifiées par un tiers.

Prochaines étapes pour l'inclusion a long terme
En 2024, le nombre demployés handicapés est passe a 4 (2023:
3). L'un des aspects identifies comme facilitant l'intégration a long
terme des employeés handicapés dans le personnel d'Akiem est

la sensibilisation interne et la préparation des collégues et

de I'environnement de travail a I'accueil du personnel ayant
des besoins spécifiques. La mise en ceuvre de programmes de
formation et l'intensification de la collaboration avec des agences
de recrutement spécialisées restent des mesures-clés pour
continuer a augmenter ce chiffre. Nous nous sommes fixes pour
objectif d'augmenter le nombre demployées handicapées a au moins
o dici ala fin de 2025.
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5. CREER UNE BASE DURABLE s MATERIALITE DE LA GOUVERNANGCE®S

2. PRINCIPES DIRECTEURS : CONDUITE
ETHIQUE DES AFFAIRES

5.1-1 Impacts, risques et*

opportunités matériels

Par lintermédiaire de ses employes ou en amont et en aval
de sa chaine de valeur, lors de lachat d'équipements ou de
la négociation de contrats, Akiem peut étre confrontéee a des
comportements contraires a l'éthique, en particulier : les pratiques
anticoncurrentielles, les cadeaux en vue de 'obtention de faveurs
commerciales, la violation des droits de 'homme. Akiem met a la
disposition des parties prenantes internes et externes un canal
dédieauxdenonciationsetgarantitlaprotectiondesdénonciateurs
conformeéement a la legislation europeenne.

En respectant des normes éthiques élevees dans la conduite de
ses affaires avec les parties prenantes internes et externes, le
groupe contribue a l'Objectif de Déeveloppement Durable n® 16 des
Nations Unies : “ Promouvoir lavenement de sociétes pacifigues
et ouvertes a tous aux fins du développement durable, assurer
acces de tous a la justice et mettre en place, a tous les niveaux,
des institutions efficaces, responsables et ouvertes a tous”.

BESRS G
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~/ CREER UNE BASE DURABLE :
MATERIALITE DE LA GOUVERNANCE

5..2 L"approche Akiem

Promouvoir un comportement éthique dans
les affaires

Depuis 2019, la charte éthigue complete d'Akiem et le code
de conduite des affaires correspondant fournissent un cadre
concernant le comportement attendu de tous les employes
d'’Akiem. Ces documents sont accessibles au public sur le site
web d'Akiem, en plusieurs langues. En outre, ils sont explicitement
mentionnés dans tous Nos contrats avec les fournisseurs (voir le
chapitre 4.1 pour plus d'informations).

Fondés sur les valeurs d'Akiem, ils fournissent des orientations et
des specifications pour les activites quotidiennes des employes,
notamment en ce qui concerne les normes de qualite, de santé
et de securite, la reglementation ferroviaire, le droit du travaill
(y compris les conventions de 'Organisation internationale du
travail sur des sujets tels que le travail des enfants et le travall
forcé), l'environnement, la corruption et le blanchiment d'argent,
la confidentialité des données, la communication précise des
informationsfinancieresetnonfinancieres,etlaconcurrenceloyale.
Depuis 2023, ils sont complétés par une politique additionnelle en
Mmatiere de santg, de sécurité et denvironnement.

Depuis 2023, I'accent est mis sur la conformité des opérations
dans les pays fortement corrompus (selon l'indice de perception
de la corruption de Transparency International).

Pour tout nouveau prospect (fournisseur, client, relation avec un
tiers) provenant d'un pays dont la note est inférieure ou égale a
50, une évaluation supplémentaire est effectuee par le service
juridigue au moyen d'un outil informatique specifique.

Une fois la relation etablie, un suivi regulier est assure.

Renforcant son engagement en matiere de transparence, Akiem
a mis en place un processus obligatoire de déclaration des
conflits d'intéréts a la fin de 'année 2023. Ce processus exige
gue tous les membres du Comite executif et les cadres supérieurs
divulguent officiellement tout conflit potentiel lie a des activites
commerciales futures. En 2024, le programme a eté etendu a tous
les cadres et personnels-clés des services les plus exposes aux
conflits d'interéts, a savoir les achats et les ventes.

Le processus de déclaration obligatoire des cadeaux ouinvitations
recus par les employes ou offerts aux partenaires a egalement éte
mis a jour en 2024 avec un formulaire de conformité en ligne dedie
a signaler au departement de la conformité. Tous les employes
ont eté informeés de cette mise a jour et se sont vus rappeler la
politigue en matiere de cadeaux et d'hospitalite.

Le Comité d'audit et de sécurité est régulierement informé
au cours de I'année des incidents de corruption et des efforts
deployes par l'entreprise sous la direction du Compliance Officer
d'Akiem pour mettre en ceuvre les politiques de lutte contre la
corruption etles pots-de-vin,ainsique desréesultats de ces actions.

Protéger les valeurs d'Akiem : Signhalement

Akiem a mis en place un cadre de signalement au niveau du
groupe en 2019 afin de renforcer l'efficacité de ses politiques. Ce
cadre permet aux lanceurs d'alerte de rester anonymes.

Depuis 2020, chaque employé du groupe Akiem peut signaler
tout acte ou fait qui violerait la loi ou la Charte éthique
d'Akiem ou qui serait susceptible d'avoir unimpact négatif sur
I'activité ou la réputation du groupe. Depuis 2023, la plateforme
est egalement ouverte a toutes les parties prenantes externes, le
lien correspondant étant communiquée sur le site web d'Akiem.
Des consells sur utilisation de la plateforme et la protection des
dénonciateurs sont fournis a lensemble du personnel d’Akiem
via notre intranet. Tous les dénonciateurs agissant de bonne foi
bénéficient d'une protectioncontrelesrepresailles. Akiem sengage
a enquéter sur tous les signalements, y compris les incidents liés
a la conduite des affaires, rapidement (réponse initiale dans les 72
heures), de maniere indépendante et objective. Afin d'accroitre
encore son indépendance, Akiem prévoit de confier l'examen des
alertes de la plateforme a un spéecialiste externe.

Outre ce cadre, les employés sont encourages a faire part de leurs
préeoccupations en s'adressant a leur direction ou au département
des ressources humaines.
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[ Fig. 27 : Alertes de denonciation j

5.1.2 Les résultats Akiem

Lancement de nouvelles campagnes de Suivi et résolution des alertes de

sensibilisation dénonciation

Akiem propose des formations specifiques et une communicationa En 2024, 5 alertes ont éte recues via notre plateforme de
l'échelle dugroupe pour sassurer que touslesemployésconnaissent  signalement: 4 dans la catégorie du harcelement, 1 concernant
lesnormes et les mesures d'’Akiem, ainsique lesrisques etlesformes  le conflit dintérét présumeé. Toutes les alertes ont éte revues par
de conduite commerciale contraires a l'éthique. le Compliance Officer. Pour trois des alertes de harcelement
Depuis plusieurs annees, une formation en ligne sur l'éthique et la  qui peuvent &tre liees au Méme cas, une enquéte externe a éte
conformiteé est proposeée. Apres une premiere session de formation  ouverte par un cabinet d'avocats spécialise.

obligatoire pour tous les employeés apres son lancement en 2021, la

formation a été mise a jour et une nouvelle session a été lancé

fin 2024 jusgu'en mars 2025.

Cette derniere session sadresse aux cadres supérieurs, a tous les

cadres et a tous les employés travaillant dans des fonctions a risque: _

Approvisionnement (y compris la gestion du matériel), commercial,

finances et contrdle de gestion, informatique. En 2025, le champ

d'application sera élargi, lobjectif étant que chagque employé d'Akiem Noriore de signalements XIS RN
ait été formé sur le sujet. La formation comprend un test obligatoire S22 72 heures
pouUr sassurer gue les employés ont compris le contenu.

Depuis 2024, tous les employeés sont tenus une fois par an de signer 2 1 0 0 0/
numeériguement leur adhesion a la Charte ethique et au Code de (o)

conduite des affaires. Depuis la fin de l'année 2023, une clause
specifigue est egalement intégree dans tous les nouveaux contrats _ v
d'employés concernant l'adhésion a ces deux documents. Hlomibre de signalements X

/2 heures*
2024

5 100%

*Donneées 2024 veérifies par un tiers.
Note: L'indicateur ninclut que les alertes eémises via la plateforme d'alerte d'Akiem ; les alertes recues par
d'autres canaux, notamment les alertes liees a I'ESS via Quentic, sont traitées séparément (voir le chapitre 4.1).
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Dol2 PROMOUVOIR UNE CULTURE DELA
QUALITE ET DE LA SECURITE

5.2, Impacts, risques et

opportunités matériels

Avec Nos équipes, Nos actifs,nos services et nos partenaires,nous  En tant que premier fournisseur europeen de solutions clés
contribuons a la sécurité du systeme ferroviaire européen. en main pour la fourniture de matériel roulant et promoteur
Labasedelasécurité estuneculturequidonnelaprioritéalaqualité  de la sécurité ferroviaire, Akiem contribue a la réalisation
et au respect des normes. La certification ECM est notamment  de I'Objectif n°12 du Développement Durable des Nations
necessaire pour continuer a opérer dans le secteur ferroviaire.  Unies, a savoir “assurer des modes de consommation et de
Le non-respect des normes de qualité ou de conformité production durables”.

peut avoir des répercussions graves sur nos activités

commerciales, car elles peuvent donner lieu a des poursuites

judiciaires complexes et colteuses en raison daccidents

entrainant des dommages humains ou environnementaux. Toute

non-conformité et ses consequences peuvent en outre nuire

gravement a la réputation et a la credibilité d'’Akiem aupres des

parties prenantes.
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Engagement : Promouvoir la sécurité
ferroviaire par une gestion rigoureuse de la
qualité

Notre objectif est de parvenir a “zéro accident”, tant pour les
employés que pour les opérations. En tant que contributeur
actif a l'industrie ferroviaire européenne, nous promouvons la
“Déclarationsurlaculture delasécurité dansle secteur ferroviaire
européen” au sein de notre organisation.”

Une gestion rigoureuse de la qualité comme

base de référence

La base de la sécurité est une gestion rigoureuse de la
qualité garantissant que les processus et les produits sont
controlés de maniére cohérente et répondent aux normes
établies, reduisant ainsi les erreurs et les défauts. Les risques
sont ainsi minimises, ce qui permet dameéliorer la sécurité pour
les personnes, les biens et I'environnement.

C'est pourgquoi Akiem adopte une approche intégrée de la

gestion de la sécurité, de la qualité et des performances.

Les principes suivants constituent la base de ce systeme

d'exploitation :

- "Travail standardisé" - base de 'amélioration continue

- Des indicateurs de performance clairs, la transparence et la
gestion visuelle

- Les problemes sont resolus lorsgu'ils surviennent - et restent
resolus

- Les dirigeants soutiennent I'ameélioration des processus et

1 Akiem Charte Ethique, p.6

- Les dirigeants encadrent - Les personnes sapproprient le
Processus

- Développer une culture lean pour des clients et des employés
heureux

En outre, le systeme de gestion de la qualite dAkiem est base

sur la norme ISO 9001, la plupart de nos sites en France et en

Allemagne étant certifieés en conséquence.

Garantir la sécurité des opérations

Les activités d'Akiem sont certifiées en tant qu'Entité en
Charge de la Maintenance (ECM). Ce reglement exige la mise en
ceuvre d'un systeme de gestion de la maintenance afin de garantir
gue tout vehicule dont 'lECM est responsable de l'entretien est
dans un etat de fonctionnement sdr. Ce systeme de gestion est
structuré autour d'une approche fondée surlesrisques et nécessite
la planification périodique d'audits tant en interne que tout au long
de la chaine de valeur, ainsi que la mesure reguliere des indicateurs
-clés de performance en matiere de securite.

Cette approche spécifiqgue au secteur contribue a un nombre
d'accidents tres faible, notamment par rapport a la route : pour un
milliard de passagers-kilometres, 2,6 personnes en moyenne ont
ete tuées dans le transport de passagers par voitures, contre 0,08
dans le transport ferroviaire (moyenne : 2012-2021) .

15 Allianz pro Schiene (2023)
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5.2.8 Les résultats Akiem

La culture de la qualité et de la sécurité mesurée

La qualité, la securite et les performances sont inextricablement
liees. Pour les intégrer et favoriser une telle culture, la direction doit
montrer lexemple. Par conséguent, dans le cadre de nos objectifs
ESG, les primes des cadres supeérieurs sont directement liees aux
résultats obtenus dans ce domaine. En 2025, ce systeme de primes
sera etendu a tous les cadres du groupe Akiem.

En outre, la sensibilisation a été identifiée comme un élément
-clé de l'amélioration. L'objectif est que chacun se sente
responsable de la sécurité, de la qualité et de la performance.
Pour une meilleure visibilite, des tableaux dndicateurs-clés de
performance ont été élabores et mis en place sur nos plus grands
sites de Krefeld et d'Ostricourt. Leur déploiement dans nos

autres regions est prevu pour 2025.

Audit réussi de la gestion ECM

Akiem Maintenance & Services est certifié Entité en Charge
de la Maintenance pour les quatre fonctions

ECM 1: fonction de gestion ; ECM 2 : fonction de développement
de la maintenance ; ECM 3 : fonction de gestion de la flotte ;

ECM 4 : fonction de livraison de la maintenance depuis 2014.
Nous avons été le premier bailleur certifié ECM en Europe.
Akiem Leasing est certifie Entité en Charge de la Maintenance pour
les fonctions 1a 3 sur sa flotte non louée.
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Do ENGAGEMENT POLITIQUE

5.3 Impacts, risques et

opportunités matériels

Le secteur ferroviaire est confronté a un terrain de jeu inégal
avecdesdésavantages structurels etsystémiquesparrapport
a d'autres modes de transport, notamment la route et l'aviation
(par exemple, la fiscalité, le développement de linfrastructure
et 'acces). La mise en place d'un cadre politique adéquat et la
Mmise en ceuvre rapide et efficace des mesures necessaires pour
maintenir et accroitre la compétitivité et I'attractivité du secteur
requierent un engagement coordonneé entre les principales
parties prenantes, y compris les décideurs politiques.

De nombreuses parties prenantes attendent d'Akiem qu'elle
s'implique dans des initiatives pertinentes afin d'aligner les
stratégies non commerciales sur les défis sectoriels, accélérant
ainsi la croissance du secteur ferroviaire en tant que solution de
transport durable.

En contribuant a des associations qui s'engagent auprées des
institutions politiques de maniere collaborative et transparente,
nous contribuons a I'Objectif de Développement Durable
n°16 des Nations Unies “Promouvoir I'avenement de sociétés
pacifiques et ouvertes a tous aux fins du développement durable,
assurer l'acces de tous a la justice et mettre en place, a tous les
niveaux, des institutions efficaces, responsables et ouvertes a
tous”.

5.2 L'approche d'Aklem

Engagement : Promouvoir publiquement le
rail en tant que mode de transport durable

En raison de l'avantage majeur en termes d'emissions de
carbone du rail par rapport au transport routier, Akiem s'engage
a promouvoir publiguement le railen tant que mode de transport
durable.

Le Code de conduite fournit des orientations
claires

Pour renforcer l'efficacité du réseau ferroviaire europeen, Akiem
coopere avec d'autres acteurs poursuivant un objectif commun
dans des associations professionnelles sélectionneées. Dans
certains pays, Akiem est tenu d'étre membre d'associations
externes, par exemple, en Allemagne, de la chambre de
commerce locale. Comme le prévoit le code de conduite du
groupe, seuls les "reférents” nommes sont autorises a interagir
avec les fonctionnaires. Toute relation avec des représentants
du gouvernement ou des agences administratives doit étre
conforme aux reglementations locales. En outre, aucun don
(monétaire ou en nature) a des organisations politiques
n'est autorisé au sein du groupe Akiem. Tous les dons et
parrainages sont soumis a une approbation prealable et doivent
étre consacres a un objectif spécifique en accord avec les
principes de notre Charte éthique.

Procédure spécifique pour la participation a

des associations professionnelles

Une procédure interne visant a renforcer les régles de

participation aux associations professionnelles est en place

depuis 2021 et s'applique a toutes les personnes representant le

groupe Akiem (y compris ses entités) et ses intéréts qui contribuent,

financierementoupersonnellement,adesassociationsformellement

etablies.

Toute participation doit étre formellement approuvee par le PDG

d'Akiem. Les participants d'’Akiem doivent reconnaitre et signer les

reglesenonceéesdanslaprocedure, enparticulierence quiconcerne:

- Le respect du comportement en matiere de concurrence et
d'antitrust,

- Les valeurs, la charte éthique et le code de conduite d'Akiem,

- La protection des informations confidentielles,

- La divulgation honnéte et transparente du role du participant au
sein dAkiem ou de sa relation avec Akiem, et

- L'information d'’Akiem et de son PDG sur les resultats des reunions.

Ladéclarationsignée doit étre envoyée au departement ESG d'’Akiem

ainsi gu'au Compliance Officer.

Rapport ESG Akiem 2024 61
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5.8.5 Les résultats Akiem

Bailleurs de matériel roulant représentés par
I'AERRL

En 2021, Akiem a créeé l'association internationale a but non lucratif
Association of European Rail Rolling Stock Lessors °) (AERRL) avec
d'autres grands loueurs europeens de materiel roulant. En 2024,
AERRL comptait 8 membres effectifs et un neuvieme membre
annonce pour janvier 2025, représentant 22 pays européens et
plus de 3.000 vehicules de materiel roulant.

L'objectif de AERRL est de promouvoir l'interopérabilité, la
durabilité, I'efficacité et la sécurité du transport de passagers
et de marchandises par matériel roulant pour les chemins
de fer européens. AERRL soutient également un acces ouvert a
linfrastructure ferroviaire.

Fabien Rochefort, Président d'Akiem, est président de I'AERRL
depuis sa création. Son mandat et celui des quatre autres membres
du consell dadministration ont éte renouvelés a l'unanimité pour
une année supplémentaire en avril 2024.

Engagement en faveur d'une zone ferroviaire
européenne unique net zéro d'ici 2050

Fin 2024, AERRL a envoyé une lettre publigue aux responsables
politiques de IUE en charge des transports. Elle met en avant deux
mesures clés pour améliorer le transport ferroviaire européen
et atteindre les objectifs du Green Deal, en particulier 'objectif
de croissance du fret ferroviaire.

Toutd'abord, lanécessité d'un deploiement coordonne du systeme
européen de gestion du trafic ferroviaire (ERTMS) :

16 inscrits au registre de transparence de I'UE : 240 800 342616-10

DURAEILE g

MATERIALITE BE LA GOUVERNANG

Le reseau ERTMS europeen est actuellement un patchwork de
technologiesde plusenpluscolteuses, ce quifreinele developpement
du transport ferroviaire, alors que cette technologie devrait ameliorer
la sécurité du trafic et la capacité de linfrastructure.

Deuxiemement, AERRL demande aux autorités européennes de
concentrerlesfondspublicssurl'améliorationdesinfrastructures
et d'éviter les subventions qui pourraient perturber le marché
de l'acquisition de nouveau matériel roulant. Au lieu de cela, les
subventions devraient &tre dirigees vers la modernisation du matériel
roulant existant avec les technologies appropriees (notamment
ERTMS, FRMCS - Future Railway Mobile Communication System, DAC
- Digital Automatic Coupling)

Deébut 2025, [AERRL a également publie son Manifeste 2024-2029
(Link), qui complete les mesures cles susmentionnées par un
engagement a réaliser un espace ferroviaire européen unique
net zéro d'ici 2050 grace a trois axes supplémentaires : faciliter
loptimisation de la durée de vie des actifs, promouvoir les normes,
en tant que condition prealable a une plus grande transparence et
conformité lors de la mise en ceuvre du cadre de 'UE, et combler le
déficit de ressources humaines et de compeéetences dans le secteur
ferroviaire.
Akiem est alignée sur ces positions. Elles ont une incidence directe
sur les deux impacts materiels suivants et sur un risque matériel :
- Contribution au développement du transport ferroviaire électrifie.
- Contribution a la preservation des ressources en optimisant
lutilisation de la flotte et en prolongeant la duree de vie des actifs
grace a la maintenance et a la gestion des pieces détachees.
- Lerail n'est pas en mesure d'exploiter son role de décarbonisation
en raison de labsence de mesures politigues coordonnées.

Eﬂ@
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Pour Akiem, la promotion des locomotives

ELECTRIQUES est AU CCEUR d'un transport
ferroviaire DURABLE.




©.DIVERS
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INTRODUCTION

e contenu de ce rapport consacre aux performances ESG
(environnementales, sociales et de gouvernance) dAkiem a été
prepare par lequipe de développement durable dAkiem, avec la
collaboration de nombreux departements tels que les ressources
humaines, le juridique, I'EHS (environnement, santé et seécurité),
les achats, la gestion des actifs et opérations. Les données sont
collectées et consolidées tout au long de l'année a des fins de
reporting mensuel. Sauf indication contraire dans ce chapitre, les
informations fournies se rapportent a toutes les entités du groupe
qui sont également incluses dans les états financiers consolideés.
Le rapport couvre I'année civile (du ler janvier au 31 décembre), qui
est également l'année de reporting financier dAkiem. Le protocole
de reporting détaillé utilise pour le calcul des indicateurs quantitatifs
présentés dans le rapport ESG est disponible sur demande (Philipp
Megelin, coordinateur du programme ESG, philipp.megelin@akiem.
com).

GOUVERNANCE

Signalements : Depuis l'ouverture de la plateforme en 2023, les
signalements emanant demployes nappartenant pas a Akiem sont
egalement pris en compte. Tous les signalements de 2023 et 2024
ont éte faits par des employés dAkiem. Un premier examen et une
réaction du Compliance Officer ont lieu dans les 48 a 72 heures.

SOCIAL

Effectifs et ETP : Couvre tout le personnel dAkiem avec des contrats
permanents et temporaires (y compris les directeurs geneéraux) au
31 décembre (inclus) de lannée de référence. Depuis lannée 2024,
les apprentissages sont inclus dans la catégorie des contrats a
durée déterminee, les stages remunéres sont indiques dans une
catégorie distincte. Les ETP sont calcules en termes d'heures de
travail hebdomadaires convenues contractuellement (par exemple,
en Allemagne) ou de jours de travail hebdomadaires (par exemple,
en France).

Chiffre d'affaires : Base sur le méme champ d'application que celui
défini ci-dessus. Le nominateur inclut toutes les ruptures anticipees
de contrats temporaires et permanents a linitiative de lemployé ou
de l'employeur, les départs a la retraite, les déces en cours demploi (le
cas echeéant). Les fins régulieres des contrats ou mandats limités ne
sont pas pris en compte. Le dénominateur est le nombre deffectifs
de fin d'année tel que défini ci-dessus.

Formation : Couvre toutes les formations organisees par Akiem.
Pour les grandes campagnes de formation en ligne, telles que
l'éthique et la conformité ou la cybersécurité, le champ d'application
peut également couvrir le personnel qui N'est pas considere comme
des employes, par exemple les membres du conseil de survelllance.
Les formations comptabilisees prennent uniguement en compte
celles qui ont été achevees au cours de la péeriode de reference. Les
formations qui sétendent sur plus d'une periode de déclaration sont
entierement comptabilisees dans la période de déclaration une fois
guelles sont achevees. Le KPI heures de formation par employe a été
calcule sur la base des effectifs avec le champ d'application défini ci-
dessus.

- METHODOLOGIE ET DEFINITIONS

H&S : Couvre tous les accidents et incidents du personnel dAkiem tel
que défini ci-dessus pour les effectifs et les ETP. Les heures travaillees
sont basees sur les ETP mensuels, les jours ouvrables en Rhénanie-du-
Nord-Westphalie (Allemagne) - ou se trouve le plus grand site industriel
d’Akiem - et 8 heures par jour ouvrable, ainsi que 6 semaines d'absence
moyenne par employé sur 52.Les jours d'albbsence sontcomptésenjours
ouvrables, du premier jour complet au dernier jour d'absence (inclus)
avant la reprise du travail. A partir de 2025, la méthode de comptage
passera aux jours calendaires.

Types de contrats au 31/12/ Inclus dans la définition de lemployé

Catégorie de contrat dans le rapport ESG

Contrat permanent oul PERMANENT
Contrat limité oul DUREE DETERMINEE
Dlrgcteur exécutif (‘Mandataire oul PERMANENT
social')

Contrat d’apprentissage oul DUREE DETERMINEE
Contrat de professionnalisation oul DUREE DETERMINEE
Vc?liontarlat mtgrnahonal en oul DUREE DETERMINEE
milieu de travail (« VIE »)

Convention de stage/Etudiant Oul STAGIAIRES
Stage non rémunéré NON /
Ir?ter.ermalre (contrat direct avec NON /
Pindividu)

Membre du Conseil

d’administration ou de NON /
surveillance

Mini job (Allemagne) NON /

Mise a disposition de personnel NON /

(via agence pour 'emploi)
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ENVIRONNEMENT

Nombre de matériel roulant : Le matériel roulant est comptabilisé
a partir de son entrée en service opérationnel jusgu'a sa mise au
rebut, ce qui peut entrainer une difference mineure par rapport a
la comptabilité financiere qui compte a partir de la date de livraison.
Les trains sont comptés en unités multiples, c'est-a-dire un train
automoteur composeé de plusieurs wagons relies entre eux. I n'y a
pas de categorie distincte pour les locomotives bimodes qui peuvent
étre alimentées par un moteur électrigue et un moteur diesel (a l'avenir,
elles pourraient également étre alimentées par des batteries) car le
portefeuille dAkiem ne comprend a ce jour gu'un nombre négligeable
de locomotives électriques, équipées d'un petit moteur diesel pour
les opérations de manceuvre sur le dernier kilometre pour les voies
non électrifiees, par exemple dans les terminaux et les ports. Ces
locomotives sont considérees comme electriques, car il s'agit de leur
principal mode de fonctionnement.

Evaluation des risques physiques liés au climat : Akiem a utilisé
la base de donneées Copernicus (projection climatiqgue CIMPO). Les
risques physiques "chaleur” et "précipitations” ont éte pré-identifies par
une analyse qualitative consistant en des entretiens avec des parties
prenantes internes et externes couvrant la chaine de valeur. Trois
scénarios différents : (SSP1-2.6, SSP3-70, SSP5-8.5) ont été évalués
par rapport a une référence historigue (1991-2020) sur des horizons a
court (2021-2040), moyen (2041-2060) et long terme (2081-2100). Un
indicateur a éte sélectionné pour chagque danger (chaleur :nombre de
jours au-dessus de 35°C, précipitations : maximum des precipitations
cumulées sur un jour). Les seuils d'évaluation des dangers sont basés
sur la boite a outils des risques climatiques de I'Organisation des
Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture (FAO).

Consommationd'énergie:Comprendlaconsommationdecarburant
de l'ensemble du parc automobile dAkiem, lors des opérations de
locomotives sous le contrdle dAkiem (manoceuvres de locomotives

a Krefeld et sur le site d'Ostricourt), et la consommation d'énergie,
y compris l'électricite, du siege social a Saint-Ouen, en France, et
du bureau de Bischheim, France, ainsi que les sites appartenant a
Akiem (Krefeld et Kassel en Allemagne, Ostricourt en France) sur la
base de la consommation réelle. Le périmetre de la consommation
dénergie est donc aligne sur le périmetre utilise pour le calcul de
lempreinte carbone.

Emissions de gaz a effet de serre des Scope 1et 2 : En ce
qui concerne la consommation dénergie, le perimetre couvre les
principaux sites et bureaux de Saint-Ouen, Krefeld, Kassel, Ostricourt
et Bischheim. Les calculs sont bases sur la consommation et sur la
date de livraison figurant sur les factures. Les fuites de liquide de
refroidissement sont modeélisées et extrapolées pour couvrir 1es
sites concernés sur la base des surfaces climatisees. Les facteurs
d'émission sont sélectionnés a partir de sources de haute qualité (par
exemple, ADEME, AIB - Association of Issuing Bodes) et les calculs
suivent le protocole GHG. Akiem bénéficie du soutien d'experts
externes pour ces calculs.

Emissions de GES Scope 3 : Les émissions liges a la phase
d'utilisation deslocomotives dAkiem (catégorie "downstream leased
assets") sont calculées sur la base des kilometres parcourus par la
flotte.Surlabased’hypothesesconcernantletonnagetransporteetia
consommation d'énergie par tonne-km, la consommation dénergie
par actif est calculee et utilisee pour calculer les emissions de gaz
a effet de serre correspondantes. Les hypotheses different pour le
fret diesel/électrique locomotives et locomotives de manceuvre,
et trains de voyageurs diesel/électriques. Les sources pour les
distances parcourues dans lordre suivant selon leur disponibilité
sont : données de suivi GPS, déclaration du client / enregistrements
de maintenance, extrapolation baseée sur 'homologation et les
categories comparables avec des donnees disponibles. Depuis
2023, le statut de location reel est egalement pris en compte pour
les extrapolations, en supposant gu'il N'y a pas de mouvement les

jours ou l'actif n'est pas loueé ou est en maintenance. Pour les actifs
electriques, des facteurs démission délectricité specifigues au pays
sont utilisés. Les émissions en amont et en aval liees aux Scope 1 et
2 sont basées sur les valeurs utilisees pour ces calculs.

Les opérations de manceuvre effectuees par des tiers sont calculéees
en fonction des distances. Les emissions liees aux voyages d'affaires
sont fournies par le partenaire du service de réservation dAkiem.
Les emissions en fin de vie sont calculées en fonction du poids des
actifs. Toutes les autres categories Scope 3 sont calculéees selon
une approche monétaire, y compris les emissions liees a l'achat de
pieces détacheées et de services pour la maintenance. Les facteurs
d'émission sont sélectionnés a partir de sources de haute qualité (par
exemple, ADEME, AIB) et les calculs suivent le protocole GHG. Akiem
bénéficie du soutien d'experts externes pour ces calculs. Néanmoins,
le nombre éleve d'hypotheses augmente les incertitudes autour des
calculs du Scope 3.

NORMES DE REPORTING

Bien qu'Akiem ne soit jusgu'a présent soumis a aucune exigence
légale en matiere de reporting ESG, nous avons déja fortement
aligné ce rapport sur les exigences de la Directive Européenne sur
les Rapports d'Entreprise sur le Développement Durable (CSRD) et
sur la version actuellement disponible des Normes Européennes de
Reporting sur le Développement Durable (ESRS). En outre, le présent
rapport et élaboration de son contenu ont suivi et se réferent a
des normes et initiatives internationalement reconnues, a savoir les
recommandations de la Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (TCFD) et les Objectifs de Développement Durable des
Nations Unies (ODD).
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AVERTISSEMENT

Le rapport contient diverses déclarations prévisionnelles sur
les developpements futurs qui sont basees sur l'état actuel des
hypotheses et des previsions dAkiem. Elles sont donc sujettes a
une variété de risques préevisibles et impreévisibles, d'incertitudes et
d'autres facteurs, de sorte que le resultat réel, y compris la situation
financiere et patrimoniale de lentreprise, son développement ou
sa performance, pourraient différer considérablement. Le groupe
ne sengage pas a mettre a jour ces declarations prévisionnelles
OU a les adapter a des évenements ou développements futurs.

CONTACT

Pour toute question ou commentaire sur ce rapport et sur les

activites du groupe Akiem en matiere de developpement durable,

veuillez contacter

- Sophie RIZZO, directrice de la durabilité et de la performance:
sophie.rizzo@akiem.com

- Philipp MEGELIN, coordinateur du programme ESG :
philipp.megelin@akiem.com
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Akiem Holding
Rapport d'assurance limité du vérificateur indépendant sur
une sélection d'informations publiées dans le rapport ESG de

la société Akiem Holding pour l'exercice clos le 31 décembre
2024

~ ASSURANCE REPORT

Au Président,

Conformément a la mission qui nous a éte confiée par la
direction, nous avons reéaliseé une mission dassurance
limitée sur une sélection d’informations publiées dans le
rapport ESG de la société Akiem Holding (ci-apres '« Entité»)
(ci-apres les « Informations »), au regard du référentiel de
'Entité (ci-apres le « Référentiel »), dont un résumeé figure
dans la section « Methodology and definitions » du rapport
ESG pour l'exercice clos le 31 décembre 2024.

Conclusion sous forme d’assurance limitée

Sur la base des procédures gue Nous avons Mises en
ceuvre, telles que décrites dans la partie « Nature et
etendue des travaux » de ce rapport, et des élements
probants que nous avons collectés, nous N'avons pas
releve d'anomalies significatives de nature a remettre
en cause le fait que les Informations ont ete établies,
dans tous leurs aspects significatifs, conforméement au
Référentiel.

Préparation des Informations

"albsence de cadre de réference genéralement accepté
et communément utilisé, ou de pratiques établies

sur lesquels s‘appuyer pour evaluer et mesurer les
Informations, permet d'utiliser des techniques de mesure
différentes, mais acceptables, pouvant affecter la
comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conseqguent, les Informations doivent étre lues et
comprises en se réferant au Référentiel, dont les eléments
significatifs sont disponibles dans la section «Methodology
and definitions » du rapport ESG 2024.

Limites inhérentes a la préparation des Informations
Comme mentionneé dans la section « Methodology and
definitions » du rapport ESG, les Informations peuvent
étre sujettes a une incertitude inhérente a létat des
connaissancesscientifiqguesouéeconomiques,etalaqualité
des donneées externes utilisees. Certaines Informations
sont sensibles aux choix methodologiques, hypotheses
et/ou estimations retenus pour leur établissement.
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Responsabilité de I’Entité
l appartient a la direction de 'Entité de :
- sélectionner ou établir des criteres appropries pour

préparer les Informations ;

- préparer des Informations conformeément au Référentiel ;
- concevoir, mettre en place et maintenir le contréle interne

guelle estime nécessaire a létablissement des Informations
ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent derreurs.

Responsabilité du vérificateur indépendant

Il nous appartient :

de planifier et realiser la mission de facon a obtenir
'assurance limitée que les Informations ne comportent
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent derreurs;;

dexprimer une conclusion independante sur la base des
eléments probants que nous avons obtenus ;

- de communiguer notre conclusion au Président de la

societe Akiem Holding.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion
iIndépendante sur les Informations telles que preparees par
la direction, Nous Ne sommes pas autorises a étre iImpliques
dans la préparation desdites Informations, car cela pourrait
compromettre notre indépendance.

Normes professionnelles appliquées

Nos travaux décrits ci-apres ont été effectués
conformément a la norme internationale ISAE 3000
(révisée) — Assurance engagements other than audits or
reviews of historical financial information publiee par TAASB
(International Auditing and Assurance Standards Board).

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par le Code déthique
de I'ESBA (International Code of Ethics for Professional
Accountants (including Independence Standards)).
Par ailleurs, nous appliqguons la norme International
Standard on Quality Management 1 qui implique de
déefinir et mettre en place un systeme de contrdle
qualité comprenant des politiques et des procedures
documenteées visant a assurer le respect des regles
deontologiques, des normes professionnelles et des textes
legaux et reglementaires applicables.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre
personnes et se sont deroulés entre janvier et avril 2025.
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Nature et étendue des travaux
Nous avons planifié et réalise nos travaux de maniere a

P

rendre en compte le risque d’anomalies significatives de

nature a remettre en cause le fait que les Informations ont

eté établies conformément au Reférentiel. Sur la base de
notre jugement professionnel, nous avons notamment mis en
ceuvre les proceédures suivantes :

apprécier le caractéere approprie du Référentiel au
regard de sa pertinence, son exhaustivite, sa fiabilite, sa
neutralité et son caractere comprehensible, en prenant
en considération, le cas echeéant, les bonnes pratiques du
secteur ;

- verifier la mise en place d’'un processus de collecte,

de compilation, de traitement et de contrdle visant a
lexhaustivité et a la cohérence des Informations ;
consulter les sources documentaires utilisées et mener
des entretiens aupres des personnes concernées afin
d’analyser le déploiement et lapplication du Reférentiel ;

mettre en ceuvre des procedures analytigues sur les
Informations et verifier, sur la base de sondages, les calculs
ainsi que la consolidation des Informations ;

- tester les Informations au niveau d’'une entite representative

gue NoUS avons selectionnée en fonction de son activite,
de sa contribution aux Informations consolidees, de

leur implantation et d’'une analyse de risque (lentité
sélectionnée, site d’Ostricourt, représente 16 % des effectifs
et 27 % des consommations de gaz naturel et délectricite
du groupe pour lexercice 2024) ;

mener 12 entretiens avec les contributeurs au niveau
groupe (fonctions centrales) et 4 entretiens avec les
responsables du site d’Ostricourt pour verifier la correcte
application des procedures, et mettre en ceuvre des

tests de detail approfondis sur la base déchantillonnages,
consistant a verifier les calculs effectués et a rapprocher les
données des pieces justificatives.

Le verificateur indépendant
EY & Associés

Les procedures mises en ceuvre dans le cadre d’'une
mission d’assurance limitée sont moins etendues que celles
requises pour une mission d’assurance raisonnable. En
conseqguence, le niveau d’assurance obtenu dans le cadre
d’une mission d’assurance limitée est substantiellement
iINnférieur a celul qui aurait été obtenu si une mission
d’assurance raisonnable avait éte realisee.

Arthur Angelier,
Associeé Déeveloppement

Durable
Paris-La Defense, 30 Avril 2025

Paris-La Défense, le 30 avril 2025

Le vérificateur indépendant
EY & Associés

—

Arthur Angelier
Associé Développement Durable
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Annexe 1: Liste des indicateurs ESG sélectionnés

Indicateurs environnementaux

In

dicateurs sociaux

Indicateurs relatifs a la gouvernance

- Part de locomotives électrigues au sein de la flotte

(exprimeée en %).

- Consommation dénergie (diesel, essence, fioul, gaz

naturel, exprimee en MWh).

. Emissions de gaz & effet de serre Scope 1(exprimées en

tonnes équivalent CO?, tCO%eq).

. Emissions de gaz & effet de serre Scope 2 (exprimées en

tCO%eq).

. Emissions de gaz 3§ effet de serre Scope 3.1 (Purchased

goods and services) associees a la maintenance sous-
traitée et a 'achat de pieces détachées de maintenance
(exprimeées en tCO%eq).

. Emissions de gaz 3 effet de serre Scope 3.13

(Downstream Leased Assets, exprimees en tCO%eq).

Nombre demployeés (exprimeé en nombre déquivalents-

te

mps-plein, ETP).
Distribution des ETP par genre et par type de contrats
(exprimeée en nombre et %).

- Turnover (exprime en %).

- Distribution des effectifs par age (exprimée en %).

- Distribution des effectifs par genre (exprimée en %),
- Distribution des effectifs par genre au sein du

management (exprimeée en %).

- Nombre et part demployes en situation de handicap

(exprimeés en nombre et %).

- Nombre d’heures de formation total.

Nombre d’heures de formation moyen par employé.

- Nombre de deces résultant d’'accidents du travail.
- Nombre d’accidents du travail enregistrables.
- Taux de frequence des accidents du travail enregistrables

(exprimeé sous forme de ratio).

- Nombre de jours perdus pour cause d’accidents du

travail enregistrables.

- Taux de gravite des accidents du travail enregistrables

(exprimeé sous forme de ratio).

- Nombre d'alertes recues.

- Part des alertes recues traitées dans un delai de 72 h

(exprimeée en %).

f—
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Les informations concernant les
methodologies et les hypotheses utilisees
pour compiler les donnees se trouvent au
chapitre 6.1.

Informations générales

Divulgation

Chapitre

~ INDICE ESRS & REFERENCE TCFD

Commentaire, référence TCFD

ESRS 2 Informations générales

Gouvernance
GOV-1 Le réle des organes d'administration, de gestion et de surveillance 2. TCFD Gouvernance a), b)
i Informations fournies aux organes d'administration, de gestion et de surveillance
GOV-2 de l'entreprise et questions relatives au développement durable traitées par ceux-cCi 21722 TCFD Gouvernance &)
, . > , \ TCFD Gouvernance b)
GOV-3 Iqtegrat!on des performances liees au developpement durable dans les systemes > TCFD Mesures et objectifs a)
dincitation
i , . . . Une déclaration compléte est prévue
GOV-4 Déclaration sur la diligence raisonnable 2 oour le prochain rapport
) Gestion des risques et contrdles internes concernant les rapports sur le : :
GOV-5 développement durable 21/22 TCFD Gestion des risques b)
Stratégie
SBM-1 Stratégie, modele d'entreprise et chaine de valeur 1/21/22 | TCFD Stratégie b)
SBM-2 Intéréts et points de vue des parties prenantes 2.3
) Impacts materiels, risques et opportunités et leur interaction avec la strategie et le .
SBM-3 modele dentreprise 2.2 TCFD Stratégie a), b), ¢)
Gestion des impacts, des risques et des opportunités
) Description des processus didentification et d'évaluation des impacts, des : :
IRO-1 risques et des opportunites materiels . TCFD Gestion des risques a)
) Exigences de divulgation dans lESRS couvertes par la declaration de durabilite
IRO-2 de l'entreprise 22163
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Informations sur
I'environnement

Divulgation Chapitre Commentaire, référence TCFD
ESRS E1 Climate Change
Gouvernance
GOV-3 Intégration des performances liees au developpement durable dans les 51 TCFD Gouvernance b)
systemes d'incitation ' TCFD Mesures et objectifs a)
Stratégie
E1-1 Plan de transition pour l'atténuation du changement climatique 3] TCFD Strategie b)
Impacts, risques et opportunites materiels et leur interaction avec la strategie -
SBM3 et le modele dentreprise 31,22 TCFD Strategie a), b), c)
Gestion des impacts, des risques et des opportunités
IRO-1 Description des processus d'identification et d'évaluation des impacts, des 50 TCFD Stratégie a), b), c)
risques et des opportunites matéeriels ‘ TCFD Gestion des risques a)
E1-2 Politiques relatives a l'attenuation du changement climatique et a l'adaptation 31 TCFD Stratégie b)
a celui-ci ' TCFD Gestion des risques b)
. . "y TCFD Stratégieb)
E1-3 gc]:ggnz ﬁ]terrisgl?#];ciiesuzn relation avec les politiques de lutte contre le 31 TCFD Gestion des risques b)
J 9 TCFD Mesures et objectifs a)
Mesures et objectifs
TR . L o o TCFD Stratégie b)
E1-4 (C:)et?ﬂjelcg:fs lies a lattenuation du changement climatique et a l'adaptation a 31 TCFD Gestion des risques b)
TCFD Mesures et objectifs ¢)
E1-5 Consommation d'énergie et mix energetique 3.1 TCFD Gestion des risques b)
E1-6 Emissions brutes de GES des champs d'application 1, 2, 3 et total 3.1 TCFD Mesures et objectifs a), b)
E1-7 Absorption des GES et projets d'attenuation des GES finances par des credits 31 Non matériel
carbone
e TCFD Mesures et objectifs a)
E1-8 Tarification interne du carbone 3] Non matériel
TCFD Strategie b)
E1-9 Effets financiers anticipes des risques physiques et de transition importants et 3] TCFD Mesures et objectifs a)
des opportunités potentielles liees au climat 2.3 Pris en compte lors de la double analyse de

matérialité
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GADIVIERS

Informations sur
I'environnement

Divulgation Chapitre Commentaire, référence TCFD
ESRS E2 Pollution
Stratégie
SBM3 Impacts, risques et opportunites materiels et leur interaction avec la strategie 30
et le modele d'entreprise ‘
Gestion des impacts, des risques et des opportunités
IRO-1 Description des processus didentification et d'évaluation des impacts, des 30
risques et des opportunites matériels lies a la pollution ‘
E2-1 Politiques relatives a la pollution 3.2
E2-2 Actions et ressources liees a la pollution 3.2
Mesures et objectifs
E2-3 Objectifs lies a la pollution 3.2
La pollution de l'air est le principal aspect
E2-4 Pollution de l'air, de I'eau et du sol 3.2 materiel, les microplastiques ne sont pas
pertinents pour les activités d'Akiem.
E2-5 Substances preoccupantes et substances tres preoccupantes Ir_aesprgretsures seront publiees dans le prochain
E2-6 Effets financiers attendus des risques et opportunites matérielles lies a la 50 Non encore quantifié, a divulguer a lavenir

pollution
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Informations sur
I'environnement

Divulgation

ESRS E5 Utilisation des ressources et économie circulaire

Chapitre

Commentaire, référence TCFD

Gestion des impacts, des risques et des opportunités

Description des processus d'identification et d'évaluation des impacts, des risques
IRO-1 et des opportunités matériels lies a ['utilisation des ressources et a I'économie 2.2]
circulaire
E5-1 Politigues liees a l'utilisation des ressources et a I'économie circulaire 3.3
Actions et ressources liees a l'utilisation des ressources et a 'économie
ES5-2 : : 3.3
circulaire
Mesures et objectifs
E5-3 Objectifs lies a l'utilisation des ressources et a l'eéconomie circulaire 3.3 Objectifs en cours de developpement
E5-4 Entrées de ressources 3.3
E5-5 Sorties de ressources Non matériel
E5.-6 Effets financiers attendus de l'utilisation des ressources et de I'économie 5o Pris en compte lors de la double analyse de
circulaire impacts, risques et opportunites connexes o matérialité
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Informations sociales

D\

ERS

Divulgation Chapitre Commentaire, référence TCFD
ESRS S1 Effectifs de I'entreprise
Stratégie
Informations thématiques
SBM-2 | Intéréts et points de vue des parties prenantes 2.3 supplémentaires
prévues pour le prochain rapport
SBM-3 | Impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la stratégie et le modele d'entreprise 41/4.2
Gestion des impacts, des risques et des opportunités
S1-1 Politiques relatives au personnel propre 41/4.2
S1-2 Processus d'engagement avec les travailleurs et leurs representants concernant les impacts 23/41/42
S1-3 Procédures visant a remédier aux impacts négatifs et canaux permettant aux travailleurs eux-mémes de 51
faire part de leurs preoccupations '
Prendre des mesures concernant les incidences materielles sur son propre personnel, les approches
S1-4 visant a attenuer les risques materiels et a saisir les opportunites matérielles liées a son propre personnel, 41/ 4.2
et l'efficacité de ces mesures.
Mesures et objectifs
S1-5 Objectifs liés a la gestion des impacts négatifs importants, a la promaotion des impacts positifs et a la 41/ 4.0
gestion des risques et opportunites matérielles R
S1-6 Caractéristiques des travailleurs de l'entreprise 42/64
S1-7 Caractéristigues des non-salariés dans la main-d'ceuvre de l'entreprise 4.2 Stages remunéeres conformes a IANC
' (Autorité des normes comptables)
S1-8 Couverture des negociations collectives et dialogue social 4.2 Non matériel
S1-9 Mesures de la diversité 4.2
S$1-10 Salaires adéqguats 4.2 Non matériel
S1-11 Protection sociale 4.2 Non matériel
S$1-12 Personnes handicapees 4.2
$1-13 Indicateurs de formation et de développement des compétences 4.2
S1-14 Mesures de santé et de sécurité 4]
S$1-15 Mesures de 'équilibre entre vie professionnelle et vie privee Non matériel
S1-16 Parameétres de rémunération (écart de remunération et rémunération totale) gw%c\z/gtneigrs quil est prevu de divulguer
S1-17 Incidents, plaintes et impacts graves sur les droits de 'homme 3] Non matériel
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Divulgation

ESRS S2 Travailleurs dans la chaine de valeur

Chapitre

Commentaire, référence TCFD

Stratégie
SBM-2 | Intéréts et points de vue des parties prenantes 2.3
SBM-3 Impacts, risques et opportunites materiels et leur interaction avec la strategie et 41
le modele d'entreprise '
Gestion des impacts, des risques et des opportunités
S2-1 Politiques relatives aux travailleurs de la chaine de valeur 4]
g2 Processus d'engagement avec les travailleurs de la chaine de valeur en ce qui 03000
concerne les impacts I
S2.3 Processus visant a remedier aux impacts negatifs et canaux permettant aux 51
travailleurs de la chaine de valeur de faire part de leurs préoccupations ‘
Prendre des mesures concernant les incidences materielles sur les travailleurs
§2-4 de la chaine de valeur, les approches gestion des risques materiels et la 41
recherche d'opportunites materielles liees aux travailleurs de la chaine de ‘
valeur, ainsi que l'efficacité de ces mesures.
Mesures et objectifs
S2-5 Objectifs lies a la gestion des impacts negatifs materiels, a la promotion des 41
Impacts positifs et a la gestion des risques et opportunités matériels '
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Informations sur la
gouvernance

Divulgation

ESRS G1 Conduite des affaires

Chapitre

Commentaire, référence TCFD

Gouvernance
GOV-1 Le rOle des organes d'administration, de gestion et de surveillance 21/ 51
Gestion des impacts, des risques et des opportunités
IRO-1 Description des processus d'identification et d'évaluation des impacts, des risques et 501
des opportunites materiels o
Les politiques d'Akiem en matiere
de lutte contre la corruption et les
pots-de-vin sont alignées sur les
G1-1 Politiques de conduite des affaires et culture d'entreprise 51/5.2 normes internationales mais n'ont
pas eteé specifiguement examinées
au regard de la Convention des
Nations Unies contre la corruption.
G1-2 Gestion des relations avec les fournisseurs Non materiel
G1-3 Prévention et détection de la corruption et des pots-de-vin 5.1
Mesures et objectifs
G1-4 Incidents de corruption 5]
G1-5 Influence politique et activités de lobbying 5.3
G1-6 Pratiques de paiement Non matériel
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GADIVIERS

54 GHIFFRES ET INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Indicateurs stratégiques

Priorité Domaine Indicateur (KPI) Objectif

Sécurité, Qualité

& Performance ERS TRIFR Groupe 10

Part des femmes dans les

PIREEIE effectifs

Variation du nombre de
personnes en situation de

FONDAMENTAUX/ handicap

CORPORATE

Décarbonisation Réduction de la

consommation de
carburant de la flotte de
voitures partiulieres

Feuille de route ESG

Engagement du Top Management

Les valeurs du groupe sont définies et formalisées dans la Charte
éthigue et le Code de conduite du groupe (y compris l'obligation d'y
adhérer chague année), la politique EHS du groupe.

Gouvernance

Comité de pilotage ESG régulier (avec le PDG et le directeur financier),
lettre de gestion ESG mensuelle, reunion strategique ESG trimestrielle
(avec CDPQ), focus ESG du comité ARS deux fois par an, intégration
des impacts ESG dans les decisions de ACC, ambassadeur ESG au
sein de l'equipe financiere.

Objectifs et indicateurs-clés de performance

Décarbonisation, eégalité et inclusion, objectifs de sécurité (y compris
lien avec les primes), EcoVadis Gold, GRESB 5 étoiles (laccent sera
mis a l'avenir sur EcoVadis en raison d'un potentiel de différenciation
plus éleve)

Amélioration des rapports

Intégration stratégique des éléments ESG (par exemple, double
résultat de matérialité dans la gestion des risques, KPI lies a la
rémunération dans les contrdles internes, etc.), mise en ceuvre
d'outils pour améliorer la collecte et la fiabilité des donnees
Environnement

Suivi des objectifs carbone 2030, stratéegie de résilience climatique
(exposition et vulnérabilité des sites), approches de gestion
formalisées pour les sujets matériels : Changement climatique,
economie circulaire, pollution de l'eau et du sol.

Social (sauf H&S)

Suivides objectifsen matiere d'égalite et d'inclusion, developpement
d'une feuille de route, approches de gestion formalisées pour
les sujets matériels : Egalité et égalité de rémunération, inclusion,
formations et developpement de carriere.

Innovation et partenariats

Contribution de Railway-X (développement de l'espace de données
de la chaine de valeur ferroviaire dirigé par Siemens Mobility),
explorationd'autres partenariats sectoriels favorisantlesinnovations
(par exemple, Railsponsible), engagements et parrainage de la
communaute locale.

Communication et sensibilisation

Rapport ESG accompagne de formats de communication internes
et externes tout au long de l'annee, formations ESG d'integration et
campagnes de sensibilisation dédiées a des sujets spéecifiques (par
exemple, la corruption, le changement climatique).

Veille réglementaire

Contribution a la veille reglementaire a I'echelle du groupe d'un point
de vue ESG (par exemple, EU Omnibus, Ecodesign for Sustainable
Products Regulation : passeport numérique pour les produlits,
passeport pour les batteries), examen des incidences potentielles
de la CSDDD (demandes des clients).

Feuille de route pour la santé et la
sécurité

Engagement du Top Management

Valeurs claires (la qualité, la santé et la sécurité ne sont pas négociables, la
transparence et I'éthique au travail), politique ESS du groupe, exemplarité
et forte promotion de la culture H&S a tous les niveaux de l'entreprise.
Gouvernance

Responsable EHS dedig, comité d'audit et des risques trimestriel avec les
actionnaires, examen mensuel des performances H&S au sein d'Excom
Mesure des objectifs et des KPIl, y compris prime basée sur les
performances ISR / LTIFR+ TRIFR lié¢ a la prime avec un objectif annuel
clair, rapports mensuels, KPI quotidiens (sécurité / qualité / personnel /
opérations) sur les sites afin de gérer les opérations de maniere proactive.
Politiques et normes du groupe

Rapports et analyses d'incidents et d'accidents, EPI, gestion fournisseurs
et des prestataires de services sur le site, opérations sur des sites
externes, travailleurs isoles...

Gestion et atténuation des risques

Evaluation des risques EHS et vérification de la conformite légale sur
chaque site et sur les sites des partenaires externes, avec un plan d'action
d'atténuation comprenant ladaptation des normes et des instructions
de travail.

Audit, inspection et mesure

Mise en ceuvre de Quentic (outil IMS), programme d'audit interne /
fournisseurs et prestataires, programme d'examen et d'inspection EHS
(interne et partenaires) Formation

Santé et sécurité au travail, y compris incendie et premiers secours,
programme de formation technique obligatoire - gestion des
competences en place

Sensibilisation et prévention

Campagne de sensibilisation (y compris le programme obligatoire
dinitiation a lESS, les routines de sécurite periodiques et le management
visuel),campagnedeprévention(risquesergonomiques,psychosociaux...)
- lien avec le systeme de production Akiem

Veille réglementaire

Vellle réeglementaire structurée a l'echelle du groupe pour la sécurité
ferroviaire, idem pour I'Occ. Velille réeglementaire en matiere de sante et
de sécurité
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EMPLOYEE INFORMATION

[ Figure 29 : informations sur les effectifs par sexe

|

Nombre de salariés (effectifs)

Genre 2023 2024
Homme 301 334
Femme 96 17

Autres / /
Non rapporte / /

Total des employés 397 451

[Figure 30 : effectifs dans les pays ou l'entreprise compte au moins 50 salaries des sa/ariés}
représentant au moins 10 % du nombre total de ses salaries

Nombre de salariés (effectifs)

Pays 2023 2024
France 151 184
Allemagne 163 182

[ Figure 31: informations sur les employes par type de contrat, ventilees par sexe J

Nombre de salariés

Femme |Homme [Autres |[Non divulgue |Total
Nombre de salariés (ETP) 109,3 3218 |/ / 431,
Nombre d'employes permanents (ETP) 92.8 3001 |/ / 3929
Nombre d'employés temporaires (ETP) 16,5 21,7 / / 38,2
Nombre de salariés en heures non garanties (effectifs) / / / / /
Nombre de salariés a temps plein (effectifs) 99 305 / / 404
Nombre de salariés a temps partiel (effectifs) 18 29 / / 47
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