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AVANT-PROPOS DU PRESIDENT

Dans un monde en profonde mutation climatique, industrielle et sociale, nous affirmons
avec conviction le role central du transport ferroviaire dans la construction d’une
économie et d’une société durables et résilientes. Chez Akiem, cette vision est portée
par '’engagement sincére de nos équipes et de notre management, qui ceuvrent chaque
jour pour un transport respectueux de I’environnement, des femmes et des hommes,
ainsi que des territoires dans lesquels hous opérons.

En 2025, bien que les réglementations européennes, notamment

la CSRD, ne nous imposent plus de cadre obligatoire, nous avons
choisi de maintenir volontairement un reporting exigeant, fidele a nos
principes. Ce cadre structure notre démarche, soutient nos progres

et garantit la qualité de nos décisions sur le long terme. Nos priorités
sont la décarbonation, l'intégration des risques climatiques, la diversite,
I'inclusion et une gouvernance ESG rigoureuse.

Ce rapport ESG est avant tout un exercice de transparence, un etat
des lieux honnéte et un outil destine a renforcer la confiance avec Nos
partenaires, Nnos clients et nos collaborateurs. En 2025, nous avons
réalisé des progres tangibles : réduction des emissions directes de gaz
a effet de serre, améliorations en matiere de sante et de sécurité, et
consolidation de la culture de sécurité au sein de Nos equipes.

Nous sommes convaincus gue notre politique de santé et de sécurite,
Nos engagements en matiere de décarbonation, 'anticipation des
iImpacts climatiques et la gestion de nos externalités contribuent a
atteindre nos objectifs dexcellence opérationnelle et a offrir a Nnos
clients des solutions fiables et performantes. Cette démarche nous
conduit a reévaluer notre stratégie de flotte et a assumer pleinement
notre role de leader dans le secteur ferroviaire européen, en soutenant
le développement d’'une mobilité bas carbone.

Ce rapport est une invitation au dialogue : merci a lensemble de

Nnos collaborateurs, clients et partenaires pour leur engagement.
Ensemble, nous construisons un écosysteme ferroviaire européen plus
responsable et tourné vers l'avenir.

FABIEN ROCHEFORT, PRESIDENT AKIEM
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Depuis la publication de la Corporate Sustainability Holding (RCEH) SAS ainsi que les filiales controléees par
Reporting Directive (CSRD) et des European RCEH. Les données pour lesquelles le périmetre de
Sustainability Reporting Standards (ESRS), nous avons consolidation differe sont clairement indiquées.
travallle a aligner notre declaration de durabillite sur ces La déclaration couvre lensemble de notre chaine de
nouvelles exigences. valeur, en amont et en aval. Pour certains indicateurs
Intégrant des activités de la chaine de valeur, notamment
A la suite de la révision dite « omnibus », Akiem nentre Nos eémissions de GES de Scope 3, des estimations
plus dans le champ d’'application de la CSRD. Néanmoins,  sont utilisées. Des informations complementaires sont
notre ambition reste de publier des informations disponibles au chapitre 6.1.
conformement a la derniere version des ESRS. Par allleurs,
nous integrons egalement des informations selon les La définition des horizons temporels est globalement
recommandations de la Taskforce on Climate-related alignée avec celle des ESRS, avec des préecisions

Financial Disclosures (TCFD ou Groupe de travail sur apportées dans les chapitres concernées (analyse de
la publication d'informations financiéres relatives au double matérialité, risques liés au climat, voir également les
climat). rapports précedents).

Cette déclaration de durabilité a éte établie sur une base Certaines parties de ce rapport ont fait lobjet d'une revue
consolidég, selon les Mémes principes que les états externe (assurance limitée) par EY. Pour plus de détails, se
financiers, incluant la société mere Rail Capital Europe référer au chapitre 6.2 du rapport d’assurance.

Rapport ESG Akiem 2025 4
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IYAKMEM

AKIEM EN BREF

Akiem est I'un des principaux fournisseurs européens de solutions
clés en main pour la mise a disposition de locomotives et de

véhicules de passagers aux opérateurs ferroviaires, aux fabricants 248 M€
et aux autorités locales. Depuis décembre 2022, Akiem est détenue de CA
majoritairement par La Caisse (ex. CDPQ, Caisse de dépot 70%

et placement du Québec). q tariel
e materie

roulant electrique

Partout en Europe, Akiem travaille aux cdtés des opérateurs de l'industrie ferroviaire et des transporteurs
de fret et de passagers pour :

Offrir une large gamme de Garantir les plus hauts @ Soutenir ses clients afin
matériel roulant, des solutions niveaux de sécurité, A~ qu'ils puissent se concentrer
de location a valeur ajoutée akiem de disponibilité et de fiabilité akiem sur leur coeur de métier

et des solutions industrielles. a des colits maitrisés. en toute confiance.
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ateliers de maintenance q
equipes de services

mobiles a travers IEurope

langues parlées quotidiennement nouvelles locomotives entre

2026 & 2031

plate-forme de
logistique centrale

pays en Europe

véhicules de passagers

Fig. 1: Akiem en bref (début 2026)
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REPONDRE A TOUS LES BESOINS
DES ACTEURS DE L'INDUSTRIE
FERROVIAIRE

La société est divisée en trois activités principales offrant des solutions sur mesure
qui couvrent I'ensemble de la chaine de valeur du matériel roulant :

Location de locomotive

Dry lease ou Full-Service, unite unique
ou flotte entiére, Akiem donne acces a
un parc de matériel roulant moderne et
varié avec un service sur mesure et une
modularité maximale.

Maintenance & Services

Akiem Les equipes dAkiem sont preé-
sentes dans toute [Europe, apportant
lexpertise, les capacités industrielles
et logistigues qQui sous-tendent l'eco-
systeme de maintenance certifie ECM
d'Akiem. Elles sont le garant de l'excel-
lence et de la qualité du service Akiem.
La mission dAkiem est dassurer le
plus haut niveau de qualité. Les clients
peuvent ainsi continuer a fonctionner,
partout, tout le temps, a 100% de leurs
capacité, en toute sécurite.

Location de véhicules
passagers

Akiem fournit des services de finan-
cement et de gestion de flotte pour les
trains de passagers en Europe pour les
autorités de transport public et les so-
cietés d'exploitation de trains. Le groupe
apporte des innovations technigues et
contractuelles qui servent de catalyseur
a la croissance du transport ferroviaire.
Les activités dAkiem garantissent que le
matériel roulant est toujours disponible,
sUr et fiable.

&

Bureaux, installations et partenaires dans toute I'Europe

Les 497 employes d'Akiem sont répartis dans toute I'Europe, ce qui garantit la proximité avec les clients du groupe.
149 de ces employés sont affectés aux unités Holding, Leasing et Passengers (2024 : 143), 348 a Akiem Maintenance & Services
(2023 : 308). Akiem opere également a travers un large réseau de bureaux, d'installations et de partenaires.

Fig. 2: Bureaux, installations et réseau de partenaires d’Akiem,
y compris repartition geographique des collaborateurs

Rapport ESG Akiem 2025
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IYAKMEM

ENGAGEMENTS INDUSTRIELS

Afin de garantir la qualité, la sécurité
et les normes environnementales

les plus élevées dans ses activités,
Akiem est certifiée selon les
exigences du reglement UE/779/2019
sur le systeme de certification des
Entités Chargées de la Maintenance
(ECM), et conformément aux
exigences de la norme de qualité ISO
9001:2015. Les sites de Krefeld et de
Kassel appartenant a Akiem sont
certifiés 1ISO 14001:2015 (Systéme de
gestion de I'environnement) et ISO
45001:2018 (Systeme de gestion de
la santé et de la sécurité au travail).

Rapport ESG Akiem 2025 9
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IYAKMEM

VALEURS

Depuis sa création, Akiem est guidée par des valeurs et des principes éthiques qui
servent de base a ses engagements et a ses actions.

Expertise et innovation Etre proche de vous Engagement

Notre expertise existe pour répondre a vos défis. L'étroitesse des relations entre nos collaborateurs et dans les Notre stratégie a long terme est source de performances pour
Nous nous engageons a elargir constamment notre gamme de relations quotidiennes avec les contractants et les clients tous, gu'il sSagisse des actionnaires, des clients, du personnel ou
compétences pour répondre aux attentes de nos clients. est un puissant moteur d'efficacité et de reactivite. des partenaires.

C'est ce qui fait notre différence et 'un des principes-clés pour

améliorer la performance. Nous encourageons constamment Intégriteé Développement durable

linnovation dans les services gue nous fournissons et dans la Nous pensons que lintegrité est fondamentale pour la Les personnes, leur parcours professionnel, la sécurité et la

maniere dont nous structurons Nos investissements. prospeérité durable de notre Groupe. La réussite ne peut étre santé sont au coeur de tout ce que nous faisons. Les décisions
le fruit de la corruption, de la fraude ou de la violation de toute gue Nous prenons sont éclairées par limpact gu'elles auront

Respect réglementation ou legislation applicable.. sur lenvironnement.

Akiem croit en ses valeurs et en ses normes éthiques

rigoureuses, toutes concues pour proteger l'égalite, les

personnes et l'environnement.

Ces valeurs constituent le fondement de la Charte éthique et du Code de conduite des
affaires d'Akiem. Ces documents s'appliquent a tous les membres du groupe Akiem et
fournissent une orientation et un cadre éthique pour les activités quotidiennes des employés.
Elles soulignent en particulier I'engagement d'Akiem en matiére de respect des droits de
I'homme, de non-discrimination et de non-représailles. (voir le chapitre 5.1 pour plus d'informations).

Rapport ESG Akiem 2025 10



IYAMEM

CONTRIBUER AUX OBJECTIFS DE PERFORMANCE ESG RECONNUE
DEVELOPPEMENT DURABLE A PEXTERNE
DES NATIONS UNIES

La performance environnementale, sociale et éthique fait
Akiem reconnait son réle et sa capacité a contribuer aux 1/ partie intégrante de la strategie d’Akiem et de ses activites
Objectifs de Développement Durable (ODD). Ces objectifs ont quotidiennes. Les efforts et lengagement d’Akiem en matiere
été adoptés par lensemble des Etats membres des Nations de durabilité ont été récompensés par une nouvelle médaille
Unies en 2015 comme un appel universel a agir pour mettre fin d’or EcoVadis, avec un score de 80/100. Ce résultat place
a la pauvreté, protéger la planete et garantir que tous puissent Akiem parmi les 3 % des entreprises évaluées présentant
vivre dans la paix et la prospérité d’ici 2030. lls ont succédé aux les meilleures performances RSE/ESG.

Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD), qui furent
les premiers a offrir un langage commun permettant d’aboutir

a un consensus mondial. Bien que les ODD soient intégreés et
gu’une action puisse contribuer a plusieurs objectifs, le roupe
Akiem a identifié sept ODD auxquels il peut contribuer le plus.

SUSTAINABLE £ &™ o,
DEVELOPMENT S\ “a™F™4 ,.;; GOLD | Top5% §
FTTTTEN TR = ecovadis
EDUCATION EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT
DE QUALITE LES SEXES ET CROISSANCE :.fi '\.
ECONOMIQUE \
. /\/ i ‘ Sustainability Rating
> ,::.:-.:. .. J - = y
U I ‘I' AUG 2025 &
S ) U ) L Y, s
e N [ N
13 | (1625,
CLMATIOUES EFFICACES
\_ J =2
Fig. 3: Principales contributions dAkiem aux ODD by
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2, GONSTRUIRE UN AVENIR
DURABLE: LA GESTION

DU DEVELOPPEMENT
DURABLE CHEZ AKIEM
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2.CONSTRUIRE WN AW ERNIR DURMABEBLE ¢ [La @

~. TRACER LA VOIE : )
GOUVERNANCE ET STRATEGIE

Durabilité intégrée dans la structure
de Gouvernance

Les activités de gouvernance et de gestion d'Akiem
ont pour but de concevoir, d'exécuter et d'évaluer la
stratégie ESG de I'entreprise.

Les activités de gouvernance ESG d’Akiem donnent

la priorité a la sécurité, en garantissant des opeérations
ferroviaires sdres ainsi gu’'un environnement de travall
Sécurisé pour les employés, les fournisseurs et les clients.
Cet engagement en faveur de la sécurité reflete une valeur
fondamentale de la responsabilité sociale. Par allleurs, Akiem
concentre ses efforts sur la durabilité environnementale
grace a des opérations propres et a une croissance durable.
Les principales priorités demeurent la santé et la sécurité,
légalité entre les femmes et les hommes et 'inclusion, ainsi
que la réduction des émissions de gaz a effet de serre.
Cette approche favorise un environnement de travail positif,
capable d’attirer et de fidéliser les talents, tout en soutenant
le développement des collaborateurs.

© Olivier Karlsson
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2.CORNSTRUIRIE UIN AW ERIR DURAEL

La Direction Générale et les organes de

gouvernance traitent les sujets ESG matériels :

o Le Conseil de surveillance (5 administrateurs non executifs': 3
administrateurs de La Caisse et 2 administrateurs indépendants) via :

- un reporting mensuel des indicateurs ESG et Santé &
Sécurité (incluant des informations complémentaires en cas
d'alertes de type lanceur d’'alerte) ;

- le Comité Audit & Sécurité : revue trimestrielle de 'agenda
ESG et évaluation des principaux risques (cyber, santé &
sécurité, plan d’action ESG). A partir de 2026, ce comité est
remplacé par le Comité Audit & Risques, ainsi que par un
nouveau Comité Santé, Sécurité & ESG;

- le Comité RH : vellle & la mise en ceuvre des sujets ESG ligs aux
ressources humaines (par exemple, l'égalité femmes-hommes)

- le Comité d’investissement : évalue I'impact des projets au
regard de notre agenda ESG

- un suivi continu : dispositifs de communication interne sur les
evenements critiques (par exemple, santé & sécurité, conformité)

o Le Directeur général et le Comité exécutif, dans le cadre de
leur agenda, traitent les enjeux ESG en évaluant les risques, les
opportunités et le plan d’action. 10 % de la rémunération variable
du Comite exécultif est liee a des indicateurs relatifs a la santé
& securité, a légalité des genres et a l'inclusion, ainsi qu’aux
emissions de GES.

o Les managers de premier niveau : mise en ceuvre de I'ESG

sur la base dobjectifs définis, avec une performance partiellement
indexée sur la rémuneération variable.

'40% de femmes, 40% d'indépendants, pas de représentants des travailleurs ou d'autres employeés.
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2.CONSTRUIRE UN 2WV/ERNIR DURABLE ¢ LA @ESTIORN DU DEVELORPEMIENT DURABILE Chlsz aKIEM

~.~ NAVIGUER ENTRE LES RISQUES
ET LES PRIORITES

Identifier les enjeux matériels

En 2024, nous avons réalisé notre premiere analyse

de double matérialité conformément au cadre de la
Directive Européenne sur les Rapports de Durabilité
des Entreprises (CSRD) et aux Normes Européennes
sur les Rapports de Durabilité (ESRS). Cette analyse
constitue un prealable essentiel pour identifier et évaluer
les enjeux de durabilité, qualifiés d’« Impacts, Risques et
Opportunités » (ou « IROs »).

Pour mener cette analyse de double matérialite,
lequipe ESG d’Akiem a piloté lensemble du processus,
avec l'appul des parties prenantes clés et des

experts thématiques. Une présentation détaillee de la
methodologie figure dans le Rapport ESG 2024,

Un examen de la liste des sujets materiels par 'équipe
ESG a conclu que ces sujets (voir Fig. 4 & 5) restent
pertinents pour lexercice de reporting 2025.

Rapport ESG Akiem 2025 16
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2.CONSTRUIRE VN AVERNIR DURABLE ¢ LA @EsSTIORN DU DEVELORPIEMIEENT DURABIL

Impact/Risque

Localisation

Horizon Temporel

S Clnl

EZyA

Chapitre

Atténuation du changement climatique

Impact Positif N , o - Activités propres, Court, moyen

(réel) Contribution au développement du transport ferroviaire électrifié chaine de valeur et long terme 3]

Impact Négatif | - . . \ Sy . . . . . Court, moyen

(réel) Emission de gaz a effet de serre par le biais d'activités de partenariats commerciaux directs et indirects Chaine de valeur et long terme 3]

Risque Transition du parc de locomotives diesel d'Akiem vers des actifs pouvant étre exploiteés de maniére neutre en Activités propres, Lona terme 31/2.0

(potentiel) carbone sur des réseaux non électrifiés (nouvelles acquisitions) chaine de valeur J o

Risque Le ferroviaire ne pouvant pas exploiter son role de decarbonation en raison de l'absence de mesures Activités propres, Court, moyen 31/2.0

(potentiel) politiques coordonnées chaine de valeur et long terme e
Adaptation au changement climatique

) X o , L . . s : L Activités propres, Court, moyen

Risque (réel) Diminution de l'attractivité du secteur ferroviaire en raison de la vulnérabilité aux risques climatiques chaine de valeur et long terme 31/2.2.2
Energie

Impact Négatif | - . . \ AL L Court, moyen

(réel) Emission de gaz a effet de serre dans le cadre des activites dAkiem Activites propres et long terme 3.1

Pollution des sols et de I'eau

Impact Négatif
(réel)

Fuites sur le site contaminant le sol et I'eau

Ressources entrantes, y compris l'utilisation des ressources

Activités propres

Court, moyen
et long terme

3.2

Impact Positif | Contribution a la conservation des ressources en optimisant [utilisation de la flotte et en prolongeant la duree | Activités propres, Court, moyen 33
(réel) de vie des actifs grace a la maintenance et a la gestion des pieces detachées chaine de valeur et long terme '
Impact Négatif . . S 5 , , . Court, moyen

(réel) Contribution a 'épuisement des ressources par I'achat d'actifs et de pieces déetachées Chaine de valeur et long terme 3.3

Fig. 4: Impacts environnementaux majeurs et risques associes
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2.CONSTRUIRE UIN 2V/ERNIR DURABLE ¢ LA @ESTIORN DU DEVELORPEMIENT DURABILE Chlsz AKIEM

Impact/Risque Localisation Horizon Temporel Chapitre

S1 Effectifs de I'entreprise
Conditions de travail

Impact Négatif (réel) Accidents affectant la santé et la sécurite des salaries et des non-salariés de l'entreprise Activités propres gﬁgﬁg&iﬁg 4]

L'égalité de traitement et I'égalité des chances pour tous

Impact Positif (réel) Inclusion des travailleurs handicapes Activités propres Moyen et long terme 4.2

Impact Positif (réel) Ameélioration des compeétences des employés Activités propres Court, moyen 4.2
et long terme

Impact Positif (réel) Promotion de I'égalité des sexes Activités propres Court, moyen 4.2

et long terme

S2 Travailleurs de la chaine de valeur

Conditions de travail

Court, moyen

Impact Négatif (réel) | Accidents affectant la santé et la sécurité des travailleurs des sous-traitants Chaine de valeur et long terme 4]
G1 Conduite des affaires
Engagement politique et activités de lobbying
Impact Positif (réel) Ameélioration du transport ferroviaire grace a un engagement politigue coordonné éﬁg}/r;teezre)s)aplgi? Moyen et long terme 5.3
Corruption et pots-de-vin / Protection des dénonciateurs
etk [ "y . \ . \ DY Activites propres, Court, moyen
Impact Négatif (réel) Exposition dans la chaine de valeur a la corruption ou a des comportements contraires a l'ethigue chaine de valeur etlong terme o]
Culture d'entreprise
. . ) " L : . : Activités propres, Court, moyen
Risque (réel) Non-respect des normes de qualité ou de conformité par Akiem ou I'un de ses partenaires chaine de valeur etlong terme 5.2

Fig. 5: Principaux impacts materiels, ainsi que risques sociaux et de gouvernance associes
Rapport ESG Akiem 2025 18
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2.CONSTRUIRE UN 2WV/ERNIR DURABLE ¢ LA @ESTIORN DU DEVELORPEMIENT DURABILE Chlsz aKIEM

Intégration dans la gestion du risque

Akiem gere ses risgues au niveau du groupe, y compris les
risques specifigues a chaqgue activité. La responsabilité est
attribuee au moyen d’'une matrice RACI, avec un membre de
'TExCom désighé comme propriétaire principal du risque.
Les risques sont évalués selon leur probabilite, leur impact

(financier et/ou dommages aux personnes, a lenvironnement,

a la réputation, a la satisfaction client, aspects juridiques) ainsi
gue selon le niveau de maitrise d’Akiem.

Is sont examinés deux fois par an avec les responsables

de risques. Le Comité d’Audit & Sécurité est informe
trimestriellement de la gestion des risques d’Akiem et de ses
résultats, et formule des recommandations au Conseil de
Survelllance.

La matrice des risques 2025 d'’Akiem comprend quatre
risques matériels dans la categorie ESG :

- Accident du travail et maladie professionnelle
- Accident ferroviaire
- Manqgue d'anticipation des risques liés au climat

- Absence d'anticipation d'un changement majeur dans la
réglementation

Les resultats de analyse de double matérialité sont

egalement pris en compte dans l'évaluation des élements

pertinents de la gestion globale des risques du Groupe.

Gestion des risques et des opportunités
liés au climat

Fin 2023, Akiem a réalisé une évaluation des risques et des
opportunités liés au climat (physique et transition).

Pour les risques physiques les plus pertinents, une évaluation
quantitative supplémentaire des risques climatiques "chaleur”
et "précipitations” a été réalisée pour tous les sites d'’Akiem
dans le cadre de trois difféerents scénarios socio-economigques
partages (trés optimiste SSP1-2,6, modére SSP3-7,0,
pessimiste SSP5-8,5) par rapport & une base de référence
historique (1991-2020). Etant donné gue les risques climatiques
lieés aux différents scenarios deviendront plus distincts au cours
de la seconde moitié du siecle, des horizons temporels plus
longs ont été retenus : Court (2021-2040), moyen (2041-2060)
et long terme (2081-2100). Aucun risgque majeur N'a éte identifié
pour les sites d'Akiem & court et moyen terme. A long terme,
presgue tous les sites sont confrontés a une exposition
moyenne ou forte dans le cadre d'un scénario modére ou
pessimiste (pour plus de détails, voir le rapport ESG 2023
d'Akiem).

Les résultats de I'évaluation du climat ont alimenté PPanalyse
de double matérialité avec les risques de transition
importants résultants :

- Impossibilité pour le ferroviaire d'exploiter son role de
décarbonisation en raison de l'absence de mesures politiques
coordonneées (Politique et législation)

. Echec de la transition du parc de locomotives diesel d'Akiem vers
des actifs pouvant étre exploités de maniere neutre en carbone
sur des voies non électrifiées (nouvelles acquisitions) (Technologie)
- Diminution de l'attractivité du secteur ferroviaire en raison de sa
vulnérabilité aux risques climatigues (Marché)

Une mise a jour accompagnée d’analyses approfondies pour
les principaux sites d’Akiem est prévue pour 2026 et 2027,
sulvie de [élaboration et du déploiement des plans d’adaptation
correspondants
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Cartographie de la chaine de valeur

Akiem a cartographié sa chaine de valeur, en mettant en
évidence les activités-clés qui contribuent a son offre de
services. Nous avons analyseé les impacts, les risques et les
opportunités associés a chaque etape, depuis les opérations
génerales jusqu’au cycle de vie du matériel roulant que nous
entretenons et louons. La figure 6 presente les principaux flux
liés aux activités d’Akiem.

t Fig. 6: Apercu des dépendances et des impacts lies au modele economique d’Akiem J

6.2 - Activités liees au cycle de vie du matériel

Les activités générales regroupent I’ensemble des

opérations nécessaires au fonctionnement de nos sites rzgtt)ennc;tlgzgﬁt Sﬁfgﬁ,‘t’f;iﬁﬁur
et a la fourniture de nos services, telles que I’achat de
biens et de services (€quipements informatiques, outils et o S : @
machines, mobilier, services cloud, etc.). Ces activités impliguent % électrique R e
une consommation d’énergie et générent des émissions, l S(C)Bff;igﬁgﬁ
de la pollution et des déchets. Une exigence transversale a Opérations du
lensemble des activités est la contribution des équipes d’Akiem, (A”;f}iili' ESQ?.ZL)
qui Nest pas représentée explicitement ici. Pour nos techniciens Carburant , l
notamment, cela inclut les déplacements domicile-travail. Acheminemerites E[)“gﬁﬁ't?g‘r? . \m;‘t’;?e“lorgjgm ,
sur site Déchets directs
Du point de vue du cycle de vie du matériel roulant, les services etigzlésgﬁf; | b | |
de maintenance et de location d’Akiem permettent a en fin de vie A et diiem |

ses clients d’exploiter leurs équipements. En amont, cela
necessite la fabrication du matériel roulant, y compris lextraction
des matieres premieres. En aval, le traitement en fin de vie du

materiel roulant, apres environ 30 ans, requiert de l'energie mais Services Fournitures Voyages
, L , . domicile/travail virtuels debureau d’affaires

permet egalement de reintegrer des ressources materielles

dans leconomie. Pour ses activites de maintenance, Akiem ! Activités sous controle |

direct d’Akiem

s‘appuie sur achat de biens et de services complementaires.
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~.= UN DIALOGUE OUVERT : INTERACTIONS

AVEC LES PARTIES PRENANTES

Akiem sengage a renforcer les relations avec ses
parties prenantes internes et externes. Lentreprise
analyse et identifie régulierement les groupes
pertinents dans le cadre de son systeme de
management QHSE et de gestion des risques.

L'objectif global est de comprendre leurs positions
et leurs attentes et d'en tenir compte dans notre
modele d'entreprise et notre stratégie en tant que
partenaire crédible.

Dans nos activités quotidiennes, les echanges
avec ces parties prenantes sont principalement
organisés par les unités commerciales concernees
au sein d’Akiem. La figure 7 donne un apercu des
engagements pertinents.

Lengagement aupres des parties prenantes

a également constitué un elément central de
notre analyse de double matérialite, incluant les
parties prenantes silencieuses (par exemple,
lenvironnement), principalement via lexamen de la
documentation (études, etc.).

Enquéte de satisfaction des clients

Renforcer la conflance et fournir des services

Renforcement des équipes commerciales, en

materialite, comités d'entreprise €lus

durable

Clients (y compris sur les questions ESG) et o , , | AP "
analyse de double matérialité qui répondent aux besoins des clients mettant 'accent sur lamélioration de la qualité
Examens annuels, enquéte de satisfaction| Prendre en compte les expériences des Communication acerue sur les auestions ESG

Salariés des employes, analyse de double employés et développer un lieu de travail 9 ’

communication de l'encadrement supérieur

Fournisseurs

Vigilance raisonnable et qualification des
fournisseurs, audits sur site et analyse de
double matérialité

Renforcer la confiance et developper des
relations a long terme

Mise a jour des politiques d'achat, lancement
du code de conduite des fournisseurs

Investisseurs

Organes de pilotage strategique, mise
a jour reguliere sur les performances
financieres et ESG, analyse de double
matérialité, questionnaires ESG

Comprendre les priorités des investisseurs pour
développer le profil ESG (KPIs de durabilité liés
aux meécanismes financiers)

Adaptation des priorités internes et des
indicateurs-clés de performance, reponses aux
questionnaires des investisseurs, participation
aux evaluations ESG

Décideurs et
régulateurs

Déclarations et autorisations, suivi de
I'élaboration des normes, audits internes
et externes, positionnement via les
associations professionnelles

Assurer la conformite réglementaire et
promouvoir le développement du ferroviaire en
tant que mode de transport durable

Mise a jour du modeéle d'entreprise et de la
stratégie pour saligner sur les changements
réglementaires (attendus), contribution aux
prises de position publiques

Associations
professionnelles

Participation a des associations, initiatives
communes et programmes pertinents

Renforcer la perception du rail européen
et des besoins de ses acteurs au sein
de la politique de 'UE

Contribution a I'evolution des normes
commerciales, communication publique

Communautés
locales

Evaluations dimpact pour les projets
de grande envergure, partenariats au
bénéfice de la communauté

Contribuer et assurer le bien-étre des
communautés proches des sites d'Akiem

Partenariats avec des initiatives pertinentes

{ Fig. 7: Apercu des principales parties prenantes dAkiem }
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8. DES OPERATIONS
RESPONSABLES:
MATERIALITE
ENVIRONNEMENTALE
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3.1 Impacts, risques
et opportunités matériels

Les opérations nécessaires pour fournir les services d'Akiem
générent des émissions de GES au sein de nos propres

activités et de celles de nos partenaires commerciaux en brdlant
des combustibles fossiles, notamment lors de I'exploitation des
locomotives d'Akiem par nos clients - y compris pour la production
de ['‘€électricité nécessaire, ce qui contribue négativement au
changement climatique.

Mais en achetant de nouvelles locomotives plus efficaces, nous
avons egalement un impact positif majeur car nous contribuons
au développement d'un matériel roulant européen

moderne émettant moins de gaz a effet de serre et de polluants
atmospheéeriques nocifs que leurs predecesseurs, notamment par

le remplacement des locomotives diesel. Cela permet egalement
d'augmenter la part modale du rail et de réduire encore les
emissions, le transport ferroviaire étant nettement plus efficace sur
le plan énergétique et émettant donc moins de gaz a effet de serre
que les transports routiers et aériens.

Grace a ses offres de location, Akiem contribue également a
réduire les barriéres a I’entrée pour les houveaux acteurs
du marché ferroviaire qui ne disposent pas nécessairement

2 ESRSE1,E2,ES
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des capacités financieres et de lexpertise technigue requises,
notamment les opérateurs historiques de fret et de transport

de passagers. Cela favorise la concurrence et, par conséqguent,
renforce l'attractivité des offres ferroviaires pour les clients et les
usagers.

Cependant, le rail ne pourra pleinement jouer son role dans

la décarbonation sans des mesures politiques coordonnées,
assorties de calendriers clairs, de responsabilites définies,

de mécanismes de soutien et de sulvi, afin de stimuler le
développement des infrastructures et dinstaurer des conditions
de concurrence equitables avec les autres modes de transport.
Alors que d’'autres secteurs de transport poursuivent également
leur décarbonation (hotamment au travers des objectifs europeens
pour le transport routier, aérien et maritime), le rail pourrait, a terme,
perdre cet avantage. La fragmentation actuelle du paysage
ferroviaire européen constitue ainsi un risque matériel pour
Akiem et son potentiel de croissance.

Un second risque matériel concerne la transition de la flotte
diesel d’Akiem vers de nouveaux actifs pouvant étre
exploités de maniére neutre en carbone sur des lighes

non électrifiées. A ce jour, aucune alternative commerciale
nexiste pour le transport de fret sur les lignes principales. Toute
solution alternative nécessitera la mise en place d’infrastructures
adaptées aux carburants alternatifs (par exemple 'nydrogene),
pour lesquelles le rail sera en forte concurrence avec d’autres
secteurs de transport, notamment ceux soumis a des objectifs de

ENGI/AEES

CHANGEMENT CLIMATIQUE

décarbonation obligatoires de 'Union européenne, comme l'aerien
et le maritime, ou encore avec les besoins en recharge. Dans ce
contexte, les solutions bi-mode (électrique et moteur thermique/
batterie) prendront également une importance croissante. A terme,
une diversification accrue du portefeuille sera nécessaire afin
de proposer a nos clients et aux clients de nos clients

les solutions les moins émettrices en carbone.

Toutefois, cette diversification, combinée a des cycles de vie des
actifs pouvant atteindre ou depasser 30 ans, fait peser un risque
de décalage entre loffre dAkiem et les attentes des clients a
moyen et long terme.

Enfin, 8 mesure que les effets du changement climatique
s’intensifient, ’attractivité du secteur ferroviaire pourrait
diminuer en raison de la vulnérabilité des infrastructures,
moins flexibles en matiere d’itinéraires alternatifs que, par exemple,
le transport routier, en cas de dommages. Par conséguent, sila
fiabilité des services se dégrade, Akiem sexpose au risque de voir
ses clients se tourner vers des modes de transport alternatifs.

Par les impacts positifs liés a ses actifs, Akiem contribue
aux Objectifs de Développement Durable des Nations unies
n°9 (« Mettre en place une infrastructure résiliente, promouvoir
une industrialisation durable et inclusive et soutenir linnovation »)
et n®13 (« Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre les
changements climatiques et leurs impacts »).
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diesel et mettre en place d'une stratégie d’approvisionnement
‘— en alternatives diesel neutres en carbone (dans les opérations) >

atténuation et adaptation au changement climatique

- Sengager avec la chaine de valeur (hotamment fournisseurs

= t:Dével d . et clients) pour collaborer a des stratégies de reduction des
nhgagement : bevelopper des services emissions de GES > atténuation du changement climatique

et des operations plus durables - Transférer notre parc automobile vers des véhicules 100 %

[a responsabilité sociale des entreprises signifie que le Groupe électriques
developpera ses produits et services en déefinissant toujours des politiques
qui contribuent a construire des relations durables, en tenant compte

de l'environnement [...].

BOPERATIONS RESPONSABLES s MATERIALIT

U

3.1.2 Lapproche Akiem

- Alimenter nos sites en électricité provenant a 100 % de sources
renouvelables > déploiement des energies renouvelables
- Examiner les concepts de chauffage pour les sites de

Le développement durable, c'est réduire [...] nos émissions de gaz a effet de , R T . ) ,
Mmaintenance sous le controle opérationnel dAkiem > Atténuation

serre et notre consommation d'énergie, développer l'utilisation des eénergies . _ . T o
renouvelables et vouloir contribuer 4 la transition énergétique du 21e siécle® du changement climatique et efficacite energetique
Optimiser les impacts tout au long du cycle de vie pour les

nouveaux batiments > attenuation du changement climatique et

(7 Objectif pour 2030 : : Reduire nos émissions de GES | T -
adaptation, efficacité energétique

des scopes 1et 2 de 50 % par rapport a 2023 (approche
«market-based»)

(7 Objectif en 2026 : Réduire la consommation de
carburant de la flotte de veéhicules de 18 % par rapport a 2025

En 2024, nous avons fixé un objectif ambitieux de réduction des
emissions de carbone : réduire nos emissions de GES Scope 1 et
2 de 50 % par rapport a la base de référence de 2023, en nous
fondant sur des données scientifiques et en allant au-dela de la
imitation du réchauffement climatique a 1,5°C.5 A 'avenir, nous
préevoyons egalement de développer un objectif de Scope 3 quii

Préparation d'un plan de transition pour
I'atténuation du changement climatique

Akiem s'engage pour un avenir a faible emission de carbone. Alors devrait prendre en compte limpact global positif en termes de
gu'une partie de notre flotte actuelle utilise du carburant diesel, nous réduction des GES générés par notre flotte.
préparons activement notre plan de transition pour nous assurer Akiem donne la priorité a Ia réduction des émissions de ses
i A que notre strategie et notre moaele dentreprise salignent sur activités propres et n'a donc pas financé de projets d'élimination
- lAccord de Paris et atteignent la neutralité climatique d'ici 2050 : ou datténuation des gaz 4 effet de serre par le biais de crédits
- Investir davantage dans l'acquisition de nouveaux actifs 100 % carbone. Akiem nappligue actuellement pas de systéme interne de

" | tarification du carbone.
S Charte déthique du Groupe Akiem, p. 6

4 Le matériel roulant non électriqgue continue de jouer un réle crucial en raison du faible taux délectrification dans de nombreux pays de 'UE ; moyenne UE 2023
: 57,4 % - Statista (2026) Pourcentage des lignes ferroviaires électrifiées en service en Europe en 2023 (lien) .
® SBTi Corporate Net-Zero Standard Criteria V1.2, approche de contraction absolue Rapport ESG Akiem 2025 26
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Construire une flotte a I'épreuve du temps
grace a une prise de décision fondée sur les
données

En tant que bailleur et gestionnaire d'actifs, Akiem sengage a
survelller efficacement son parc de locomotives. Pour ce faire,
nous avons equipé plus de 500 de nos locomotives de capteurs
connectes. Ces capteurs collectent et analysent des données

en temps réel sur 'état technique de chague locomotive, sa
localisation, la distance parcourue et la consommation de
carburant. Ces données fournissent des informations précieuses
sur limpact environnemental global de notre flotte.

En exploitant cette masse croissante de données, Akiem
comprend mieux les besoins en actifs sur les lignes qui ne
seraient probablement pas électrifiees a moyen ou long terme.
Cela nous permet d'anticiper les besoins futurs en capacité et
en énergie pour les sections non électrifiees (segments sans
caténaire), optimisant ainsi Nnos stratégies de gestion de flotte.

TR

Réduire les émissions de nos propres
opérations

Etant le facteur le plus important de la consommation d'énergie
d'Akiem, la décarbonation de son propre parc automobile

est un levier majeur pour Akiem. Akiem a donc mis en place

des politiques automobiles depuis plusieurs années, qui sont
régulierement révisées. Lelectrification de la flotte de vehicules de
lentreprise a éteé formalisée et, depuis 2025, tous les nouveaux
véhicules particuliers doivent étre électrigues. Une stratégie
dédiee aux véhicules de techniciens sera définie en 2026.

Lors de la planification de nouvelles constructions, nous
visons a optimiser les impacts environnementaux sur
I’ensemble du cycle de vie (construction, exploitation, fin

de vie), ainsi que les aspects liés a la sécurité et au bien-étre
des collaborateurs, en allant souvent au-dela des exigences
réglementaires deja ambitieuses.

Nos actions sont guidées par la politique EHS du Groupe.
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2. 1. Les résultats Akiem

Augmentation de la consommation d'énergie

Le rapport sur la consommation d'énergie d'Akiem
comprend la consommation énergetiqgue de sa flotte automobile
(carburants et électricité), ainsi que la consommation dénergie,
notamment [électricite, de ses principaux sites (Saint-Ouen,
Krefeld, Kassel, Bischheim, Ostricourt). La consommation
energetique du site d’Akiem a Komarom a éte nouvellement
intégrée (y compris de maniére rétrospective depuis 2023).

[ Fig. 8: Consommation dénergie (MWh) J

2023 2024 2025~
Diesel & Essence : 2403 2 690 2 312
Parc automobile 2270 2 529 2149
Manoesuvres 133 161 163
Fioul 307 363 305
Gaz naturel 664 1271 1623
Gaz propane 72 56 46
Electricité: nucléaire 74 166 262
Electricité : non renouvelable 21 20 35
TOTAL NON-RENOUVELABLE 3 542 4 572 4 581
Consommation
d'électricité renouvelable / 44 69
autoproduite
Electricité : renouvelable 414 451 521

CONSOMMATION TOTALE

3 954 5 066 5172

*Données 2025 vérifiés par un tiers

[ Fig. 9: Intensité énergetique par revenu (MWh/ME)

2023
16.7

2024
21.2

2025

Intensité énergétique (MWh/ME) 21.7

TR

Globalement, la consommation dénergie a legerement augmenté
en raison des facteurs suivants :

- premiere année complete dexploitation du site de maintenance
d’Ostricourt (+196 MWh pour le chauffage et Iélectricite, également
du fait de Iélectrification des voies sur site)

- augmentation de la consommation de chauffage a Krefeld (+257
MWh) lige a lextension des surfaces chauffées au gaz naturel

- diminution de la consommation de carburant de la flotte
automobile (-380 MWh)

Malgré cette baisse, la flotte automobile reste le premier poste
de consommation d’énergie (diesel et essence), représentant
47 % de la consommation dénergie non renouvelable d’Akiem

et 42 % de la consommation totale dénergie du Groupe en

2025. Cette diminution sexplique principalement par le passage
aux véhicules électrigues ainsi que par une ameélioration de la
gouvernance. Fin 2025, 31 % des véhicules particuliers (2024 :
18 %) étaient entierement électriques (hors véhicules hybrides).
Afin de favoriser 'adoption des vehicules électriques, des bornes
de recharge sont installées sur les principaux sites d’Akiem. La
transition vers les véhicules particuliers électrigues se poursuit,

et une stratégie deélectrification des véhicules des techniciens

est également prevue a court et moyen terme. Lobjectif 2025 de
réduction de 20 % de la consommation totale de carburant de

la flotte de véhicules particuliers par rapport a 2024 a été atteint.
LLe nouvel objectif pour 2026 prevoit une baisse de 18 % de la
consommation de carburant de lensemble des flottes automobiles
par rapport a 2025.

Concernant la deuxieme catégorie de consommation la plus

SINWVIROININIEWIENTZAALE

importante, a savoir le gaz naturel lieé au chauffage, une
révision globale du concept de chauffage des sites les plus
consommateurs est prévue en 2020.

Augmentation de la part des locomotives
électriques

Fin 2025, le nombre total de locomotives d’Akiem sélevait a 756
(contre 744 en 2024). Par allleurs, la flotte d’Akiem comprend
egalement 42 trains de passagers. Le changement stratégique
engage en 2021, consistant a ne plus investir dans des
locomotives purement diesel, continue de produire ses effets,
avec une part totale de locomotives électriques portee a 70 %
(contre 68 % en 2024).

A fin 2025, 540 locomotives d’Akiem étaient équipées d’une
balise de géolocalisation.

[ Fig. 10: Evolution du parc de locomotives Akiem }

Part des locomotive:
électriques (%)

100%

Nombre
de locomotives

800 «

600 &

400 &

2023

2024

Diesel

—e— Pourcentage des locomotives

électrigues dans le parc
*Données 2025 vérifiés par un tiers

Rapport ESG Akiem 2025 28



a _r‘- > ___,.": . . " -

e

Akiem utiise des PANNEAUX SOLAIRES - -
pour AUTOPRODUIRE DE L'ELECTRICITE A,

il P A— E—

RENOUVELABLE dans son atelier & Ostricourt.

© Ostricourt - @Mellifere




O

TR

SINWVIROININIEWIENTZAALE

BOPERATIONS RESPONSABLES s MATERIALIT

U

Des informations plus précises sur Dans ce contexte, la stratégie d’Akiem visant a proposer

Scope 1. <0.5% Scope 2: <0.1%

contributeur, avec 90 % (contre 85 % en 2024), en raison de Fig. 11: Repartition de fempreinte
carbone d’Akiem en 2025

I'empremte carbone ¥ Consormation des alternatives aux locomotives diesel restera le
| . o . matériel roulant rincipal levier de décarbonation. Une premiére étape
99 % de 'empreinte carbone d'Akiem en 2024 provient des Mantenance P , P o , , & , &
L , L . W Cree ouant Majeure a éte franchie en 2025 avec la signature d’'un contrat-
emissions du Scope 3 : les activites de la chaine de valeur en bt o rteriol . .
roulant cadre portant sur 50 locomotives Siemens Vectron Dual
amont et en aval. Fonctions , , , , . , ,
. DUy o Scope 3: <99% | [t Mode (électrique/diesel), rapidement suivie de la confirmation
La part des emissions de Scope 3 liees a I'énergie utilisee pour , , , , , o
, L . - h . d’'une option pour 10 locomotives supplementaires. Grace a
lexploitation des actifs ferroviaires d’Akiem reste le principal N , o ,
‘ Fig. 12: Répartition une transition fluide entre traction électrique et autonome, ces

des emissions du Scope 3 en 2025

locomotives Dual Mode (VDM) ont vocation a remplacer

les locomotives diesel exploitées en Europe, avec une

réduction pouvant atteindre 80 % de la consommation de

diesel par rapport a des locomotives entierement diesel.

Sur le marché des voyageurs, nous avons egalement

iINnvesti dans la déecarbonation des opérations ferroviaires

‘ Fig. 13: e’missiori7 53/265 n‘i;‘iéﬁ;’f’[;i %en/t'e’nergfe utiisée I avec l'acquisition de 14 trains électriques a batteries,

permettant de remplacer les trains diesel dans le transport

: régional de passagers.

- En supposant que lensemble du fret transporte par les

: locomotives d’Akiem en 2025 ait éte achemine par la route,

_ cela aurait genere pres de 1,3 million de tonnes de COe. Le

transport ferroviaire assure par Akiem a ainsi permis deviter
Réduction plus d’'un million de tonnes deémissions de gaz a effet de serre

des emissions | en une seule année (voir Figure 14).

'augmentation de l'activité du parc de locomotives d’Akiem. Les

emissions absolues de gaz a effet de serre du parc de matériel

roulant ont également augmenté. Les principaux facteurs

expliquant cette hausse sont :

- Une augmentation globale de l'activité, avec davantage de
locomotives et un kilométrage plus éleve ;

- Une augmentation superieure a la moyenne de l'activité des
actifs diesel.

Une analyse plus détaillée des emissions de GES liees a .

lénergie utilisée pour lexploitation du materiel roulant montre ferroviaire

que lexploitation des locomotives diesel génere le méme

volume démissions que celle des locomotives électriqgues. Fretroutier

Toutefois, la flotte électrique a parcouru une distance cing

fols plus importante que la flotte diesel sur cette période. En

conséquence, les locomotives diesel ont émis : 14,7 gCO e/

tkm contre 2,4 gCO,/tkm pour les locomotives électriques

.
Qecvveccccrncnes @orecccsvccncans e Qeecccssrccncnsne LT T T T Iy

’ ’ ’
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. Electrique . Diesel . Equivalent routier Réduction des émissions

en 2025.

Les emissions des locomotives électriqgues devraient encore Figure 14: Equivalents CO, du fret ferroviaire Akiem en 2025 par rapport
o R i ) ) a léquivalent du transport routier (en t)'

diminuer a mesure de la decarbonation de la production
) s C e . , . , 'BD’apres les données de I'AEE, les émissions de GES par tkm sont en moyenne 5,7 fois plus

d eleCtHC'te au Sein de | UnlOn EUl’Opeenne. élevées pour les poids lourds que pour le fret ferroviaire dans I'UE (lien)
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Les émissions de gaz a effet de serre des scopes 1 et 2 sont en baisse

Pour la premiere fois depuis le suivi de ses emissions de gaz a effet de serre, nos efforts ont
permis une diminution des émissions de GES des scopes 1et 2, malgré la poursuite

de la croissance des activités du Groupe. Le principal facteur explicatif réside dans la baisse
significative de la consommation de carburant du parc automobile. Toutefois, cette diminution
a éte partiellement compensée par une hausse des émissions liees au chauffage, en raison
d’une augmentation des surfaces chauffées a Krefeld ainsi que de la premiere année complete
dexploitation du site d’Ostricourt.
Pour atteindre notre objectif 2030 de réduction de 50 % des émissions des scopes 1et 2
par rapport a 2023, trois leviers principaux ont éte identifiés :
- la poursuite de [€électrification du parc automobile ;

- la réduction des émissions liees au chauffage grace a la mise en ceuvre de mesures defficacite
éenergétique (y compris le remplacement potentiel des systemes de chauffage a base dénergies

fossiles) ;

- [orientation vers une croissance majoritairement neutre en carbone.

[ Fig. 16: Trajectoire de décarbonation a I'horizon 2030. j
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Fig. 15: Intensité des émissions de GES (scopes 1a 3)
rapportee au chiffre d'affaires (tCO ,e/M€)

2023

Intensité des
émissions de
GES (LB)

1065

2024

948

2025

1096

GHG EMISSIONS' 2023 2024 2025
Scope 1: Emissions directes de GES’ 863 1070 1026
iialebiymrinel i ot e
L P e )(PaSé surla 975/883 1185/1098  1145/1060
Total Scope 3 (basé sur la localisation) 251520 224 812 271849
3-1Biens ou services achetés 14 913 14 469 14 289
o Re e ot 3598 sa2r 182
3-2 Biens d'éguipement 25 696 8191 11622
Pl el v e 226 270 269
3-4 Fret et distribution en amont 17 0] 0]
3-5 Déchets produits 25 20 209
3-6 Voyages d'affaires 466 156 137
3-7 Trajets quotidiens des collaborateurs 170 464 516
3-8 Actifs loués en amont NA NA 198
3-9 Fret et transport en aval 18 39 8
3-10 Transformation des produits vendus O O O
3-11 Utilisation des produits vendus O O O
3-12 Fin de vie des produits vendus O O O
3-13 Actifs loués en aval* 209 990 201202 244 589
3-14 Franchises O O O
3-15 Investissements O O O
(T;:f‘)'l g:a‘l’i*s‘g{{(‘;;’"app'icati°“ B 252 495 225 997 272 994

"Note: Lintégration de Komarom dans les scopes 1et 2 a conduit a une mise a jour des
données depuis 2023. La disponibilité de nouvelles donneées, ainsi que des évolutions
méthodologiques, ont également entrainé une révision des données des années

Figure 17: Emissions de GES (scopes 14 3) en tonnes
de CO, equivalent (tCO e) — Protocole GHG

précédentes (voir note méthodologique pour plus de détails).
* Données 2025 vérifiés par un tiers
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BLORPERATIONS RESPONSAB

<.~ POLLUTION LOCALE DES SOLS

ET DE LCEAU

B.2.1 Impacts, risques

et opportunités matériels

Les activités de maintenance d’Akiem nécessitent
lexploitation de sites industriels ainsi qu'une equipe
de techniciens mobiles intervenant la ou cela est
necessaire. Lors des opérations de maintenance,

des substances nocives peuvent séchapper, soit
directement des locomotives, soit des produits utilises
pour la maintenance. Ces fuites peuvent entrainer une
contamination locale des sols et de l'eau, dégrader la
qualité des sols et nuire a la santé des ecosystemes
environnants si elles sont absorbées par les plantes, les
animaux ou les étres humains.

Akiem a un impact direct sur la réduction des effets
nocifs des substances chimigues sur la santé humaine et
lenvironnement a travers ses activités de maintenance.
Grace a une gestion responsable des substances, nous
contribuons a I'Objectif de Développement Durable n®12
des Nations Unies : « Etablir des modes de consommation
et de production durables ».

6 Charte Ethique du Groupe Akiem, p.6

D
D

LES ¢ MATERIALITE ENVIRONNEM

B.2.2 L’approche d’Akiem

Engagement : développer des opérations
durables
e developpement durable signifie reduire notre empreinte

environnementale, garantir le respect de la legislation
environnementale [...]"°

Evaluation des risques liés a la pollution

Les principaux risques de pollution surviennent lors des
activités de maintenance sur nos sites. Il sagit notamment de
déversements lies a des fuites de carburant, de lubrifiants et
d’huiles, ainsi que de solvants et de produits de nettoyage.

Pour nos activités de maintenance, une procédure dédiée
encadre la gestion des substances dangereuses. L a
premiere exigence consiste a tenir un registre des substances
dangereuses, dans lequel sont répertoriees toutes les
substances utilisées, sous la responsabilité de la gestion du
matériel d’Akiem.’

" Aucun microplastique n'est utilisé ni généré, et aucun polluant émis dans les sols et I'eau figurant

a 'annexe Il du reglement (CE) n°166/2006.

SINT/ALE

Seules les substances inscrites dans cet inventaire
peuvent étre achetées. Toute nouvelle substance doit
étre validée via un processus specifigue, qui prevoit
egalement lexamen de solutions de substitution par des
alternatives moins dangereuses, sous la responsabilité de
la direction des achats et de la supply chain d’Akiem.

Les risques de pollution liés aux activités sont
également évalués régulierement dans le cadre des
procédures d’analyse des risques sur les sites de
maintenance.

En 2025, [évaluation et l'inventaire des substances
dangereuses sur les differents sites ont été largement
harmonisés entre les pays ou NoUs Operons, grace a un
outil dédié.
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Prévention de la pollution

Les substances dangereuses ne peuvent étre stockees que
dans des contenants adaptés et doivent &tre etiquetées

de maniere que leur contenu et les dangers potentiels
soient clairement identifiables. Elles ne peuvent étre utilisées
que dans les zones de travail definies dans le registre des
substances dangereuses.

e stockage des substances dangereuses doit, de maniere
générale, étre realisé de facon a éliminer tout risque pour les
personnes y compris les tiers et pour lenvironnement. Tous
les lieux de stockage sont equipes a cet effet, par exemple
avec des bacs de rétention en cas de déeversement. Les
substances classées comme hautement toxiques doivent
étre conservees sous clé. Elles ne peuvent étre manipulées
que par du personnel qualifie ou spécifiguement forme.

En 2026, des « safety walks » seront systematiguement
déployés sur lensemble des sites (voir chapitre 4.1). lIs
permettront notamment d’identifier et déliminer toute
situation presentant un risque de pollution, ainsi que de
renforcer la sensibilisation globale aux risques sur cette
thématique.

S s WMIATERIALIT

TR

Préparation en cas d’accident

De maniére générale, Pensemble des sites d’Akiem sont
équipés de maniére a prévenir toute pollution des sols ou
de P’eau. Au-dela du stockage des substances dangereuses,
les postes de travail sont ameénageés en conseqguence,
notamment grace a des sols étanches et a des systemes de
drainage adaptes.

Néanmoins, nous sommes également préparés a faire
face aux accidents et aux situations d’urgence. Des
mesures d’intervention en cas de déversement sont en
place, axees sur un confinement rapide a l'aide de matériaux
absorbants, de barrieres et de dispositifs de protection des
réseaux dévacuation, afin dempécher les produits chimiques
d’atteindre les sols ou les systemes deau.

Le suivi, le respect des exigences reglementaires et une
gestion proactive des risques garantissent une protection
continue des ressources en eau et de la qualité des sols.

SINW/IROININIER

SINT/ALE

2.2.3 Les résultats Akiem

Aucun cas de non-conformité signalé

En matiere de pollution des sols et de leau, aucun cas de
non-conformité n’a été signalé aux autorités, ce qui
constitue également un objectif permanent du groupe.

A l'avenir, Akiem envisage également la mise en place de
solutions de recyclage des eaux Usées sur ses principaux
sites industriels. Ces systemes permettent non seulement
de réduire la consommation deau douce, mais aussi de
diminuer la quantité de polluants rejetés dans les reseaux
d'assainissement, en les filtrant directement sur site. A

ce jour, cette fonction est assurée par des separateurs
d’hydrocarbures afin de garantir la conformité avec les
exigences reglementaires environnementales.
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| = = Akiem adopte une ECONOMIE CIRCULAIRE
1] | | IR |

1 =¥ | SRS (SN : en optimisant lutilisation des ressources et en
. e e ) :

e | ———— _—_—

mettant en ceuvre des SYSTEMES de gestion
environnementale sur l'ensemble de ses sites.
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BOPERATIONS RESPONSABLES ¢ MATERIALITE

©.2  ECONOMIE CIRCULAIRE

381 Impacts, risques
et opportunités matériels

En proposant des offres de location flexibles, Akiem offre des
alternatives a l'achat de locomotives.

Les clients disposent d'une plus grande flexibilité dans le

choix de l'actif adéquat pour leurs besoins. Par conséguent,
lexploitation de la flotte européenne de matériel roulant elle-
Méeme est optimisée, ce qui reduit le nombre d'actifs globaux
necessaires et preserve les ressources requises pour la
fabrication, ainsi que l'optimisation de la consommation d'énergie
pendant les opérations grace a la bonne solution en matiere de
matériel roulant. Les activites de maintenance d'’Akiem
permettent de prolonger le cycle de vie des locomotives en
réparant le matériel roulant defectueux et en garantissant la
fiabilité et la disponibilité.

Cependant, I'achat de matériel roulant et de composants
contribue a I'épuisement des ressources naturelles. En effet,

la fabrication d'éléments essentiels du materiel roulant et des
composants contribue a l'epuisement des ressources naturelles.
En effet, la fabrication de composants essentiels (hotamment
lacier, le fer, le cuivre et 'aluminium)® nécessite l'extraction et la
transformation de matieres premieres.

Cela peut avoir un impact durable sur les écosystemes,
lexploitation miniere entrainant la déforestation et la destruction

8Basé sur la liste des matieres premieres a fort impact du Science Based Targets Network (SBTN)
9 Charte Ethique du Groupe Akiem, p. 6

Y4

SINW/IROININIER

des habitats naturels.

Akiem a un impact direct sur la consommation de ressources a
travers ses activités de maintenance et de location.

En optimisant ses activités économiques, le Groupe
contribue a I’Objectif de Développement Durable n°12 des
Nations Unies : « Etablir des modes de consommation et de

production durables »
85,2 Lapproche Akiem ‘-
Engagement : Promouvoir I'économie

circulaire

e developpement durable signifie reduire notre empreinte
environnementale, [...] promouvoir l'économie circulairel...J°

Faire plus avec moins

Pour gérer systematiguement son impact sur lenvironnement,
Akiem dispose d'un systeme de gestion environnementale
certifié ISO 14001:2015 a Krefeld depuis 2021 et a Kassel
depuis 2022. La mise en ceuvre d'un systeme de gestion
environnementale contribue

egalement a la disponibilité et a la fiabilité des données
pertinentes telles que la consommation de ressources et
d'énergie. Dans ce contexte, Akiem a également realise des
évaluations de l'impact environnemental au niveau du site

SINT/ALE

en tenant compte du cycle de vie des aspects des activités.
L'amélioration de la transparence sur ses flux de ressources est
un elément central des systemes de gestion environnementale
ISO 14001, ce qui permettra a Akiem de poursuivre

son optimisation.

Notre engagement en faveur de 'économie circulaire est
egalement défini dans notre politique ESS.

Afin dameéliorer l'efficacité et la disponibilité des actifs pour Nnos
clients, nous utilisons de plus en plus les données issues de la
phase opérationnelle, associées a l'analyse du marché, pour nous
assurer gue nous pouvons offrir a nos clients le type de matériel
roulant le mieux adapté a leurs besoins (voir chapitre 3.1).

Cela nous guide dans la composition de notre future flotte

de mateériel roulant.

Allongement de la durée de vie

Afin de garantir que notre matériel roulant puisse étre
exploité le plus longtemps possible, il est essentiel de
maintenir une boucle de matériaux aussi fermée que
possible. Pour les pieces de rechange, cela signifie ne remplacer
que les éléments qui ne peuvent plus étre utilisés et remettre

en état ceux qui peuvent étre réemployés.

Lorsque des pieces doivent étre achetees, les activités
d’approvisionnement incluent également l'étude doptions de
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seconde main qui doivent toutefois repondre aux normes de
qualité les plus élevées ainsi que 'assurance que les nouvelles
pieces sont particulierement durables, afin de garantir une
longue durée d’utilisation malgré les contraintes importantes
auxquelles sont soumis les composants des locomotives.

L'un des principaux enjeux reste la capacité a acquertr,
Mmaintenir et utiliser des systemes anciens afin de garantir une
activité durable pour nos clients, compte tenu de la longue
durée de vie du matériel roulant, qui peut atteindre 30 ans

ou plus. A moyen et long terme, ces systéemes deviennent
souvent obsoletes (problemes de compatibilité) ou ne sont
tout simplement plus disponibles. Akiem optimise donc

en continu son inventaire de matériel et développe un
écosystéme de partenaires afin de garantir Paccés aux
piéces nhécessaires.

Récupérer de la valeur en fin de vie

A la fin du long cycle de vie du matériel roulant vient le
démantelement, pour lequel Akiem collabore avec des
entreprises spécialisées. Cela permet d'une part d'éviter
toute pollution de I'environnement et d'autre part de reintroduire
dans le cycle des matériaux la plus grande quantité possible

de matiere contenue dans une locomotive. Les taux de
recyclabilité et de récupération sont extrémement élevés pour
les locomotives :

- Alstom Prima Il : 93 % de recyclage des matériaux, 2 % de
récuperation d'énergie, 5 % d'élimination.

TR
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- Siemens Vectron Electric : 96 % de recyclage des matériaux,
1% de recuperation d'énergie, 3 % d'élimination.

&.8.% Les résultats Akiem

Réduction significative des durées
de maintenance lourde

Avec l'ouverture de notre nouveau site a Ostricourt a la mi-2024,
NOUS avons commence a internaliser la révision a mi-vie de notre
flotte Prima (plus de 150 locomotives). L'objectif est d'assurer

la fiabilité et la disponibilité opéerationnelle de ces locomaotives
pendant encore dix a vingt ans. Les retours dexpérience
permettront également d’améliorer davantage les aspects
liés au cycle de vie, notamment grace a 'optimisation

des intervalles de révision et d’inspection. Cela réduit la
consommation de ressources tout en garantissant que la
Sécurité ne soit jamais compromise.

En 2025, cette démarche sest concretement traduite par une
réduction de plus de 65 % du temps de cycle des révisions a mi-
vie par rapport a la premiere locomotive Prima révisée en interne.

Evaluer la circularité inhérente au rail

Le secteur ferroviaire a toujours appliqué les concepts
de circularité. Toutefois, a ce jour, NOUS N'avons pas encore
systématiguement suivi les impacts a l'aide de mesures
gquantitatives. C'est pourquoi, Nous ne disposons pas encore

ENGI/AEES

de données sur le poids de 'ensemble des matériaux ni sur
celui des matériaux réutilisés ou recycles. Nous prevoyons de
concentrer nos efforts sur les eléments cles des opérations
de maintenance en analysant les processus, en examinant les
données disponibles en interne et en nous engageant aupres
des principaux fournisseurs.

Les sites appartenant a Akiem sont recertifies ISO 14001

En début d’année 2026, les deux sites détenus par Akiem a
Kassel et Krefeld ont passé avec succes leurs audits de de
renouvellement de la certification ISO 14001, les nouveaux
certificats étant valides jusqu’a fin 2028.

Le prochain site a mettre en place un systeme de management
certifie ISO 14001 est le site d'Ostricourt, en France. Le

systeme de management actuellement deployeé sur ce site
ouvert en 2024 est deja fortement aligné avec les exigences
correspondantes.

Akiem est egalement en train d'examiner dans quelle
mesure elle peut mettre en ceuvre ses systemes de gestion
environnementale et les enseignements tirés des projets
pilotes de Krefeld et de Kassel sur ses autres sites, méme sils
Nappartiennent pas a Akiem.
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Akiem met en ceuvre une strategie detaillee
oour limiter son empreinte environnementale, en
se concentrant sur les ENERGIES RENOUVELABLES,

les vehicules electrigues et les opérations a HAUT
RENDEMENT ENERGETIQUE.
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20 SANTE ET SECURITE

2551 Impacts, risques

et opportunités matériels

Le modele d'entreprise d'’Akiem exige qu'une partie de sa main-
d'ceuvre travaille directement sur et autour des locomotives.
Les techniciens mobiles se trouvent également sur le terrain,
ce qui peut avoir des conséquences nhégatives sur leur
santé en cas d'accident.

En amont, les travailleurs des fournisseurs matériellement
affectés proviennent de societés de services spécialisees
opérant dans des environnements controles par Akiem.

s effectuent géneralement des activites de maintenance
iIdentigues ou similaires a celles de la main-d'ceuvre d'’Akiem,

ce qui les expose aux mémes risgues et dangers en matiere de
santé et de securité et aux mémes incidences sur leur sante.
Akiem est directement responsable de la protection de ses
plus de 500 collaborateurs sur le lieu de travail ainsi que
des non-salariés au sein de sa main-d'ceuvre. Ce faisant,
elle contribue directement a I’Objectif de Développement
Durable n°8 des Nations Unies: « Promouvoir une croissance
economigue soutenue, partagee et durable, le plein emploi
productif et un travail décent pour tous ».

'9ESRS S1, ESRS S2

© Ostricourt - @Mellifere



- Akiem donne la priorité a la SANTE ET A LA
| SECURITE du personnel
par le biais dévaluations des risques,
de formations et d'une AMELIORATION
CONTINUE des mesures de sécurite.
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‘.2 L"approche Akiem

Engagement : Assurer des conditions
de travail siires et saines

Une priorite essentielle pour nous tous, mais aussi pour
toute personne se trouvant dans nos locaux, est de velller
ala sante, a la securité et a la dignité. Notre objectif
est de parvenir a "zero accident’, tant pour les employes
que pour les opérations.”

(7 Jalon 2026 : un taux de fréquence des accidents
enregistrables (TRIR)...

Evaluation du risque de préjudice

Akiem met a jour et publie chague année un document
d'évaluation des risques conformément a la réglementation
nationale, y compris une évaluation des risques lies a
lenvironnement ferroviaire.

Le résultat de cette évaluation des risques est communiqué

a tous les employés dans le cadre du processus continu de
sensibilisation aux risques. Ces évaluations étant baseées sur
les activites, elles couvrent également tous les non-salariés et
tous les travailleurs qui effectuent ces activités pour le compte
d'’Akiem. Chez Akiem Maintenance & Services, ['évaluation est
réalisée en collaboration avec un medecin du travail.

" Charte Ethique du Groupe Akiem, p6

Akiem a développé sa compréhension des principaux risques
de préjudices dans sa chaine de valeur a partir de différentes
sources. Du cote des fournisseurs, les travailleurs effectuent
souvent des activités identiques ou similaires a celles de notre
propre personnel. Les évaluations des risques lieés aux activites
sappliguent donc eégalement a eux. En outre, Akiem procede
egalement a des audits péeriodiques des fournisseurs ou a des
visites sur place. Des audits exceptionnels peuvent étre realisés
en cas de non-conformite majeure. En aval, la compréhension
du risque de prejudice a principalement évolué grace a
ladhésion aux principes des exigences legales liees au cadre
réeglementaire "Entité en charge de la maintenance" qui garantit
la sécurité des opérations ferroviaires.

Les équipes Q-EHS assurent le suivi des risques en matiére
de santé et de sécurité, de la conformité des processus
opérationnels aux exigences réglementaires applicables,

puis formulent leurs analyses et recommandations le cas échéant.

Suivre les événements et assurer
des actions efficaces

Afin d’accélérer nos efforts de sensibilisation aux enjeux de
santé et de securité aupres de lensemble de nos équipes, et de
garantir le développement de pratiques et de réflexes communs
a tous les niveaux de lorganisation, Akiem met regulierement

a jour sa feuille de route Santé & Securité a léchelle du groupe.
Au-dela des aspects de gouvernance et de management,

la formation, la sensibilisation et '’engagement de la
direction genérale constituent des piliers essentiels de cette
feuille de route, afin de continuer a renforcer notre culture
sécurité et d’assurer une couverture compléte de tous

les environnements de travail y compris les bureaux et de
lensemble des activités, y compris les fonctions support et les
opérations administratives

Suivi des événements et mise en ceuvre
d’actions efficaces

En mars 2024, un outil de systéeme de management intégré

a été déployé a I’échelle du groupe en tant que plateforme
uniqgue permettant de signaler, dexaminer et d’analyser les
incidents liés a la sécurité (a la fois santé et sécurité au travall et
sécurité ferroviaire), a la qualité et a l'environnement. Cet outil
constitue une avancée majeure en simplifiant les processus de
remontée et d’analyse des evenements, ainsi que la définition
des plans d’action associes. Il a un impact tres positif sur la
fiabilité des donnees collectées sur lensemble de nos sites et sur
la capacité a mesurer lefficacite des actions mises en ceuvre.

Les événements EHS, ainsi que les plans d’action associés, sont
partagés chague mois avec la Direction genéerale.

Ces résultats, ainsi que l'avancement de la feuille de route Santé
& Securité du groupe, sont examinés chaque trimestre lors du
Comité ESG, Sante & Sécurité avec nos actionnaires.

Rapport ESG Akiem 2025
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Développement de standards a I’échelle
du Groupe

Akiem accorde la priorité a la mise en ceuvre de mesures de
sécurité collectives et normalisées sur tous ses sites de travail
afin de préserver le bien-étre de lensemble de son personnel.

'accent a eté mis sur I'élaboration d'une ligne directrice pour
les EPI (Equipements de Protections Individuelle) a I'échelle du
groupe et d'un outil d'approvisionnement connexe, proposant
une ligne directrice unique pour la conception et I'equipement
sUrs des fosses, definissant une norme homogene pour la
gestion des visiteurs extérieurs et unifiant l'approche pour la
gestion de la sécurité des travailleurs isolés.

La mise en ceuvre continue des differentes fonctionnalités
fournies par l'outil IMS est egalement un aspect essentiel de
la conception de processus harmonises lies a la gestion des
Mmatieres dangereuses, aux risques et a la gestion des audits.

Fournir une formation adéquate
et sensibiliser le public

Akiem vellle a lorganisation de formations et d’instructions

en matiere de securité, indispensables pour permettre aux
collaborateurs dexercer certaines activitées. Un programme
d’accueil sécurité systématique, obligatoire pour tous
les nouveaux employés et accessible via une plateforme de
formation digitale, sera déployé dans llensemble des pays
d’ici mi-2026.

Des mises a niveau réegulieres et des campagnes de
sensibilisation sont organisees sur differents themes tout au
long de I'annee, sous la direction des equipes EHS et de |a
direction locale.

Extension de nos normes ESG
aux fournisseurs

Pour garantir que les valeurs et les normes ESG d'Akiem,
notamment en matiere de sécurité, sont également respectees
dans la chaine d'approvisionnement en amont, au-dela des sites
d'Akiem, plusieurs actions ont été mises en place. Tout d’abord,
les conditions générales d’achat exigent de '’ensemble des
fournisseurs qu’ils reconnaissent le code de conduite et la
charte éthique d’Akiem, en mettant explicitement en avant des
aspects-clés tels que la sécurité et le respect des droits humains.

Toutes les entreprises relevant du perimetre de la loi francaise
sur le devoir de vigilance doivent fournir des preuves du respect
des normes sociales par exemple en assurant une couverture
de sécurité sociale a leurs employes via ProVigis,

une plateforme dédiée.

Pour tous les contrats avec des fournisseurs stratégiques et
critigues, une clause ESG speéecifique est intégrée. Au-dela des
exigences réglementaires applicables, cette clause impose a
ces fournisseurs de faire évaluer leur performance en matiere
de durabilité par un organisme externe (par exemple EcoVadis),
de partager les résultats avec Akiem et de sengager dans une
démarche d’'amélioration continue.

Depuis 2023, tous les fournisseurs critiques et stratégiques

doivent également signer le nouveau code de conduite des
affaires du groupe Akiem destiné aux fournisseurs.

Garantir la santé et la sécurité constitue 'un des
principaux aspects que nous attendons de notre chaine
d’approvisionnement.

4118 Les résultats Akiem

Augmentation du nombre d'incidents
de sécurité enregistrés

En 2025, le Groupe a enregistre 8 accidents du travail avec
enregistrement (2024 : 11), dont 6 ont entraineé des arréts de
travail, ainsi que 5 quasi-accidents présentant un potentiel de
blessure grave (2024 : 3). En outre, 3 cas de premiers secours
avec un potentiel de blessure grave ont éte signalés (2024 :1).

Ces derniers étant inclus dans le calcul de lobjectif 2025 (taux de
fréequence inférieur a 10), cet objectif N'a pas été atteint en 2025.
Par ailleurs, le nombre de jours d’arrét de travail a augmente,
entrainant une hausse du taux de gravite.

Néanmoins, des progres sont visibles : le nombre d’accidents
ainsi que le taux de fréquence global ont diminué par rapport
a ’année précédente. Cette évolution reflete une amélioration
continue de la culture sécurité et des pratiques de remontée
d'information, soutenue par le déploiement d'un nouvel outil

de reporting et d'analyse ainsi que par un niveau accru de
sensibilisation aux enjeux de santé et de sécurité au sein

des équipes.
Rapport ESG Akiem 2025
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Blessures FAI-SIP' Tauxde Joursouvrables Tauxde Blessures FAI-SIP' Tauxde  Jours ouvrables
enregistrées frequence? perdus gravité®  enregistrées frequence?® perdus
Leasing, Holding, Passengers 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maintenance & Services 7 0 212 98 0.20 11 1 249 61

* Données 2025 vérifiés par un tiers

"FAI-SIP: First-aid injuries with severe injury potential (Accidents de premiers secours avec risque de blessures graves, voir la note méthodologique pour plus de détails)
2 Taux de fréquence des accidents enregistrables= (hombre de déces et toutes les blessures : blessures a haut risque, blessures enregistrables, blessures de premiere urgence avec risque de blessure grave / nombre total d'heures travaillées dans I'année) x 1000 000
8 Taux de gravité = (hombre de jours perdus pour cause d'incapacité temporaire/heures travaillées) x 1 000; Depuis 2025, les jours d’absence sont comptabilisés en jours calendaires, et non plus en jours ouvrés comme les années précédentes (non retraitées). Limpact sur 'augmentation de 'indicateur reste limité.

En 2026, Pobjectif est de maintenir un taux de fréquence
des accidents enregistrables (TRIFR) inférieur a 10 (hors
blessures traitées par premiers secours presentant un potentiel
de blessure grave).

Mise en place d'un systéeme de gestion de la
santé et de la sécurité a I'échelle du Groupe

A léchelle du groupe, un systéme de management de la
santé et de la sécurité est en place, couvrant 100 % de nos
effectifs et aligné sur des normes internationalement reconnues,
notamment la norme ISO 45001:2018 relative au management
de la santé et de la securité au travail.

Les deux sites allemands de Krefeld et Kassel ont renouvelé
avec succes leur certification en janvier 2026, sans aucune Nnon-
conformité. Cela souligne l'importance accordee a ces enjeux
et 'approche systematique adoptée par Akiem pour garantir

les plus hauts standards de sécurité. La certification de notre
dernier site de maintenance a Ostricourt est prévue a l'avenir.

Poursuite de I'animation du personnel
en matiere de sécurité

Tout au long de 'année, des présentations regulieres sur la
sécurité (obligatoires pour lensemble des collaborateurs AMS)
sont organisees. En 2025, elles ont notamment porté sur les
thematiques suivantes::

- Travail sur sites externes

- Batteries lithium

- Comportement a adopter en cas d'urgence

- Déclaration d’'un accident du travail (sessions mensuelles)

Au cours de I'année, les comités de securité au travail legalement
requis sur les sites de Kassel et Krefeld en Allemagne se sont
réunis a quatre reprises chacun. Une grande variéte de sujets de
Sécurité ainsi que des incidents spéecifiques a ces sites ont été
examings, et des mesures appropriees ont été mises en ceuvre.

Les deux comités abordent également des sujets
environnementaux dans le cadre de leurs travaux.

Suivi de la performance des fournisseurs

Depuis la définition, en 2022, de lobjectif visant a couvrir lensemble
des fournisseurs stratégiques et critiques par une évaluation

Taux de Blessures FAI-SIP' Tauxde Joursouvrables Tauxde
gravité® enregistrées* frequence? perdus* gravité®
0 1 o) 39 o) o)
0.12 7 3 179 286 0.51

externe, les nouveaux fournisseurs stratégiques et critiques sont
suivis par le département Achats. Chague trimestre, le nombre de
fournisseurs ayant fait lobjet d'une évaluation ESG est suivi et des
relances sont effectuées lorsque certains fournisseurs nont pas
encore satisfait a cette exigence.

La proportion de nos fournisseurs clés évalués par un tiers
indépendant (EcoVadis ou équivalent) a diminué pour atteindre 34 %.

Cette baisse sexpligue en grande partie par une requalification
d’'un grand nombre de fournisseurs en tant que fournisseurs-clés,
gui nont pas encore fourni dévaluation correspondante.

Des demandes leur sont régulierement adresseées, avec une
augmentation attendue du taux de couverture au cours de l'année.

Un axe de travail complémentaire en 2026 portera sur
Pintégration des enjeux ESG dans les audits réalisés sur site.

Fig. 19: Etat des évaluations ESG
des fournisseurs stratégiques
et critiques (fin 2025)'
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Akiem étend son attention a la ASECURITE }
au-dela de ses propres opérations, en travaillant
avec ses fournisseurs pour garantir des APRATIQUES
ETHIQUES et une chaine d'approvisionnement SURE
en aval.
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..~ LE DEVELOPPEMENT DURABLE DE
LA MAIN D’OEUVRE

--- =
‘2.1 Impacts, risques, il

I - i '. -I1I \ L 1 | EI-T.III i

Le personnel d'Akiem est exposeé a un environnement de travall i~ ] v ML
exigeant, naviguant dans un secteur fortement reglementée A . 1 '};'-E.l,. ' ' _-T
accompagne d'une vague de digitalisation croissante. Grace a ¥ . _ - :ﬂ ' '
des formations, Akiem fournit a ses employés les ressources , A =
qui leur permettent de développer des profils attrayants, . V. o
garantissant leur employabilité au sein d'Akiem et au- dela. | N | A~ S ;
En tant gu'employeur important ayant connu une forte croissance : : /fg
i

et opportunités materlels

ces dernieres années et une croissance continue, Akiem est a ' /e
en mesure d'influencer activement le nombre de femmes _ '. .1 fron
employées, contribuant ainsi a reduire les inégalités inhérentes au HE J - " |
secteur ferroviaire. =l [
De méme, Akiem, en tant gu'employeur, est également en mesure )
de fournir des emplois a une population diversifiée, y compris

aux personnes handicapées, et de faconner activement Ia

composition de sa main-d'ceuvre. ~ | 4 b
En tant qu'entreprise internationale, Akiem s'attache a . = Wi
maintenir et a favoriser la diversité et l'intégration de sa main- |
d'ceuvre. Elle contribue ainsi a la réalisation des Objectifs

de Développement Durable n°4 « Assurer ['acces de tous a :
une education de qualité, sur un pied dégalité, et promouvoir les :
possibilites d’apprentissage tout au long de la vie » et N°5 « Parvenir
a l'égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles ».
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‘2.2 L'approche Akiem

Engagement : Promouvoir I'égaliteé

des sexes et le développement professionnel

des employés

Le Groupe fait preuve de responsabilité sociale en
promouvant lI'egalité des sexes et la diversité par le biais de
diverses actions de soutien, en favorisant le déeveloppement
professionnel tout au long de la carriere, en offrant des
formations, des opportunités et des promotions.”

2ZAkiem Group’s Ethics Charter, p.10

2026

(7 Objectif 1: Augmenter le taux d'emploi des femmes
a 25%

(7 Objectif 2: Mettre en place 2 actions en ligne avec la
feuille de route diversité et inclusion

Promouvoir le développement professionnel
par le biais de parcours de carriére et de
formations

Akiem propose un large eventail de parcours professionnels.
Nous donnons a de jeunes étudiants talentueux la possibilité
d'accéder au marché du travail par le biais d'apprentissages
techniques et de programmes d'apprentissage

post-dipléme. A Krefeld, en Allemagne, un programme
d’apprentissage d'électricien et de mécatronicien est en place et
est développé en étroite collaboration avec les écoles locales et
la chambre locale de l'industrie et du commerce. En outre, divers
types de stages et d'emplois spécifigues sont proposes aux
etudiants.

Chez Akiem, nous aspirons a offrir des opportunités variees a
Nos collaborateurs afin de favoriser leur déeveloppement. Les
employées disposant d’'une expertise technigque clé sont identifies
comme Experts au sein de lorganisation. lls contribuent aux
formations internes et apportent un soutien, notamment aux
techniciens, grace a leur savoir-faire approfond.

Nous avons mis en place une nouvelle plateforme interne
demploi ou les postes ouverts sont annonces a lensemble des
collaborateurs d’Akiem, leur permettant ainsi de candidater

en priorité. Cela garantit le maintien des compéetences au

sein d’Akiem tout en favorisant le développement interne des
collaborateurs.

Afin de promouvoir les échanges interculturels, nous préevoyons
d’accroitre le nombre de stages internationaux (modéle VIE).
Ces mesures reposent sur un large eventail de possibilités de
formation permettant a nos collaborateurs de poursuivre
leur développement professionnel et personnel. Celles-ci
iIncluent des compétences génerales telles que les langues, la

© Krefeld - @Akiem

i.l'l',#l

5

N

2!




AlNV/IESTIR

communication ou le management, ainsi que des compeétences
spéecifigues comme la technologie ferroviaire, la maintenance,
les ventes, la finance, le juridique ou l'informatique.

Compte tenu de leur importance globale, les formations en
matiere de sécurité sont obligatoires pour lensemble des
collaborateurs.

Créer I'égalité des chances

Les femmes étant fortement sous-représentées dans

l'industrie ferroviaire, NOUS NOUS engageons a accroitre leur
représentation au sein de ’ensemble de l'organisation.

Cet engagement repose sur un objectif spécifique visant a
augmenter la proportion de femmes a lechelle du groupe. Les
collaborateurs sont financierement incites a contribuer a legalité
entre les femmes et les hommes.

Une premiere étape vers cet engagement est intégrée des

la phase de recrutement : a compeétences egales, le genre
minoritaire en loccurrence les femmes dans la plupart des
départements est priorisé. En ce qui concerne lécart de
rémunération entre les femmes et les hommes, nous analysons
les écarts existants sur la base d’'un benchmark interne par
catégorie de poste.

Les écarts identifiés sont réduits lors du cycle annuel
d’augmentations salariales.

Enfin, des actions de sensibilisation spécifiques et des
formations aux compétences sont proposées a différents
hiveaux, telles que des formations au leadership pour les
femmes, des formations aux biais inconscients pour les

DANS LES PERSONNES ¢ WMATERIALITE SOCIALE

Mmanagers, ainsi gu’'un ensemble de formations pertinentes
accessibles a lensemble des collaborateurs via la plateforme
d’apprentissage en ligne d’Akiem.

Favoriser l'inclusion

En tant gu'employeur, nous Nous engageons également a
constituer une main-d'ceuvre inclusive en offrant des emplois
aux personnes en situation de handicap.

Pour créer un impact durable, il faut comprendre clairement
les exigences spéecifiques de chaqgue role au sein dAkiem, les
adaptations potentiellement nécessaires en ce qui concerne
lenvironnement de travail et les processus, ainsi que la
sensibilisation de 'ensemble du personnel existant.

Dans ce contexte, une campagne de communication majeure
a éte lancée fin 2025, sétalant sur plusieurs semaines, avec
des évenements organisés sur site dans les plus grands
etablissements, comprenant des interventions dexperts, ainsi
gu’'un kit d'information desting a lensemble des collaborateurs.
Fort du succes de cette premiere campagne, le nouvel objectif
est dorganiser deux evénements supplémentaires lies a la
diversité et a linclusion en 20206.

| Fig. 20: Effectifs dAkiem en fin d'année |

2023
137 |
260

2024
143 |
308

Headcount

149
348

| Leasing / Holding/ Passenger |

Maintenance

Total 397 451

497

*Données 2025 vérifiées par un tiers

. ot 3 - _...::l = - .I..-._ _-_'.‘
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42,8 Les résultats Akiem

Croissance continue et turnover bas

En 2025, leffectif total d’Akiem a augmenté pour atteindre 497
collaborateurs a la fin de 'annee.

La quasi-totalité des collaborateurs travaille sous contrat
permanent a temps plein.

[ Fig. 21: Progression du Turnover j

Dans un environnement demeurant dynamique, notre taux
de rotation du personnel a augmenté pour atteindre 16,3%
(2024 : 111 %), avec un total de 81 collaborateurs ayant quitté
lentreprise (2024 : 50).

Cette hausse sexplique principalement par la forte croissance

enregistrée 'anneée precedente ainsi que par des reorganisations

INnternes.

donc d’investir dans le développement du nombre
d’étudiants, d’apprentis et de stagiaires afin de recruter et
former de jeunes talents directement a l'issue de leur formation,
Mmais aussi pendant leurs études.

Pour la premiere fois, nous avons egalement examiné la
répartition par age de nos collaborateurs. Lage moyen de nos
collaborateurs est de 39 ans. La majorité d’entre eux se situe

40% = n oy *
: . 2023 . 2024 2025 [ Fig. 22: Effectifs (ETP) par type de contrat } dans la tranche d’age des 30-50 ans. Fait Important, la
30% ¢ proportion de collaborateurs appartenant a la catégorie
Contrat_{ CONUAA | (| ol | convat | OqMEtA | o | | la plus jeune (moins de 30 ans) est supérieure a celle
permanent e e employes |permanent i nee employés - .
pa— des collaborateurs les plus agés (plus de 50 ans), ce qui
| omore 3929 295 87 4311 4432 26.2 95 4789 . . .. . .
demployes soulighe '’engagement d’Akiem a investir dans les jeunes
% du total des
: 911% 6.8 % 20% 100% | 925% 55% 20% | 1000% p .
* Données 2025 vérifiées par un tiers employés B ¢ ¢ B ¢ ¢ * | talents pour développer ses effectifs.
' Formule = départs/effectif en fin d'année % de femmes| 236% 403 % 529% | 253% | 235% 137 % 316 % 232 %

* En 2025, plus de 40 apprentis et étudiants ont été employés
dans le cadre de dispositifs dediés. Certains dentre eux ont
egalement éte recrutes par la suite.

% dhommes | 764% 99.7 % 471% 4.7 % 76.5% 86.3 % 68.4 % 6.8 %

Turnover'

“Données 2025 vérifiées par un tiers

Le nombre total de contrats a temps partiel est inférieur a 10
(hors apprentissage et stages), repondant a des besoins
specifigues ou parfois demandés par les salariés eux-mémes.
Les contrats temporaires sont utilisés pour des remplacements
temporaires d'employés, par exemple pendant des conges
parentaux, des maladies de longue durée, mais aussi pour des
pics de charge de travail, par exemple lors de limplémentation
d'un nouveau logiciel. Pour des besoins a court terme, Akiem

Analyse de I'écart d'age
La recherche de techniciens sur les marchés de lemploi
allemand et francais reste difficile en raison des évolutions

démographiques et d’une forte concurrence. Akiem continue AlRUEE dls Lo el oz S SEDY Jae

Heure par employé 21.8

*Données 2025 vérifiées par un tiers

E Figure 23: Répartition des salariés par tranche d'age (sur la base des effectifs) }

travaille également avec des employés intérimaires en fonction REPARTITION PAR AGE 2024 2026*
des tendances et des besoins du marché. Pour tous les contrats Moins de 30 ans 20% 20% 19%
: | . . 30-50 ans 62% 63% 63%
temporaires, l'objectif est de recruter des personnes sur une base
Plus de 50 ans 18% 17% 18%

permanente dans la mesure du possible et de maniere appropriée.

‘Données 2025 vérifiees par un tiers
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Formations personnalisées et standardisées
Chaqgue collaborateur bénéficie d’'un retour individuel en début
d’annee afin déchanger sur sa performance, ses resultats,

2 SOCIALE

approche et élabore une nouvelle feuille de route pour 2026.

Cette feuille de route comprend a nouveau un objectif (li¢ au
systéeme de bonus a léchelle du groupe) visant a atteindre 25 %

o : : Leasing/Holding/Passenger | 42.1% / 55.6 44.8% / 61.6 41.7% / 60.8 . .« o oge
sa charge de travail ainsi que ses besoins en formation. Cela ngrroreing J de femmes dans I’entreprise d’ici fin 2026.
. . Comité Exécutif 22.2% /2 16.7% /1 28.6% / 2
constitue la base du plan de formation global. Directeurs 5o / 0 375% /3 5739 /3
Pour les techniciens, le programme de formation obligatoire Managers 40%/8 E=Oc Ty 235%79 | Progres sur Pinclusion a long terme
- : -y Employés 45.8% / 436 476% / 476 46.4% / 46.8 L .
repose sur une matrice de competences couvrant differents : . . ; En 2025, le nombre de collaborateurs en situation de handicap
: y Maintenance 12.7% / 31.7 16.2% / 47.7 15.1% / 50.1 . . o
types de locomotives et est organise avec des formateurs Comité Exéoutt 0%/ 0 0%/ 0 0%/0 | aaugmenté pour atteindre 7 points (2024 : 4), ce qui signifie que
internes ainsi que des organismes de formation externes. Directeurs 14.3% /1 33.3% /2 25% /1 lobjectif a été atteint. La progression est principalement due a
En termes d’heures de formation, les formations techniques Managers 15.4% / 4 22.2%/6 17.5% /7 des collaborateurs déja en poste chez Akiem ayant déclarée leur
Employés 12.5% / 26.7 15.3% / 39.7 14.6% / 421

demeurent les plus importantes, garantissant que nos
techniciens disposent en permanence des connaissances
expertes requises.

Parallelement, des formations non techniques sont également
proposees et encouragees, soit via des formations en ligne
géenéeralement accessibles a un large public de collaborateurs,
soit via des formations plus ciblées, adaptées aux exigences de
parcours professionnels individuels.

La restructuration en cours et le développement d'un nouveau
plan de développement des compétences ont entraing une
paisse du volume de formation dans tous les formats en 2025,
avec une moyenne de 21,8 heures de formation par collaborateur
(2024 : 37). Une fois ce nouveau plan mis en place, nous
préevoyons une nouvelle hausse du nombre d’heures dans les
annees a venrr.

* Données 2025 vérifiées par un tiers

hommes dans le cadre du processus annuel de revision a permis
de réduire presque entierement I’écart, qui s’établit a 0,9 % en

2025, soit un niveau correspondant a un salaire moyen des femmes
légerement inférieur a celui des hommes.

Sice résultat est tres positif, nos efforts pour augmenter le nombre
de femmes au sein de lentreprise restent un défi. Apres ce premier
calcul réalisé en 2025, nous travaillerons egalement a approfondir

notre analyse en faisant évoluer la méthodologie (voir section 6.1 pour

plus de détails).

L'objectif fixé pour 2025 concernant la proportion de femmes
dans I’entreprise n’a pas été atteint, et la représentation globale
a diminué pour atteindre 23,2 % (2024 : 25,3 %). Cette situation

handicap, ce qui confirme limpact de nos actions.

Tout au long de I'année, nous avons mene des actions

de sensibilisation en interne et préparé les équipes a
accueillir des collaborateurs ayant des besoins spécifiques,
notamment grace a une campagne dédiée organisée en fin
d’année.

Fort du succes de cette campagne, nous nous sommes fixe

un nouvel objectif consistant a organiser au moins deux autres
evenements similaires lies a l'inclusion et, plus largement,

a la diversité au cours de I'année.

7 o Collaborateurs en
situation de handicap

sexpligue en partie par un secteur qui presente traditionnellement 3¢ " Données 2025 verifiées par un tiers
) une plus faible représentation des femmes, en particulier au sein de 2 -
Ecart de rémunération entre les femmes "unité Maintenance (techniciens, ingénieurs, logisticiens, personnel E 1% 1% 1%
et les hommes presque résorbé de magasin). Une autre raison est que les mesures mises en place 0L.. - e ééé? ......... 5 025@ ........

Lalignement continu des salaires entre les femmes et les nont pas eteé suffisamment efficaces. Nous avons donc revu notre
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Aklem investit dans la FORMATION, la
ADIVERSITE et INCLUSION afin de constituer
une EQUIPE compeétente et engageée.
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5.CREER UNE BASE DURABLE s MATERIALITE

2. PRINCIPES DIRECTEURS : CONDUITE

ETHIQUE DES AFFAIRES

5.1 Impacts, risques

et opportunités matériels

Par lintermeédiaire de ses employés ou en amont et en aval

de sa chaine de valeur, lors de l'achat d'eéquipements ou de la
négociation de contrats, Akiem peut étre confrontée a des
comportements contraires a I'éthique, en particulier : les
pratiques anticoncurrentielles, les cadeaux en vue de l'obtention
de faveurs commerciales, la violation des droits de 'homme.
Akiem met a la disposition des parties prenantes internes

et externes un canal dedie aux denonciations et garantit la
protection des denonciateurs conformement a la legislation
europeenne.

En respectant des normes ethiques élevees dans la conduite de
ses affaires avec les parties prenantes internes et externes, le
Groupe contribue a I'Objectif de Développement Durable
n°16 des Nations Unies : “ Promouvoir 'lavenement de sociétés
pacifigues et ouvertes a tous aux fins du developpement
durable, assurer 'acces de tous a la justice et mettre en place,

a tous les niveaux, des institutions efficaces, responsables et
ouvertes a tous”.

B ESRS G1
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5.1.2 Lapproche Akiem

Promotion d’une conduite des affaires
éthique

Depuis 2019, la Charte Ethique d’Akiem, compléte et
structurée, ainsi que le Code de conduite des affaires associé
constituent un cadre formel définissant les comportements
attendus de llensemble des collaborateurs d’Akiem. Ces
documents sont publiguement accessibles sur le site internet
d’Akiem, en plusieurs langues. lls sont également explicitement
mentionnés dans l'ensemble de nos contrats fournisseurs (voir
chapitre 4.1 pour plus d’informations).

Fondés sur les valeurs d’Akiem, ils apportent des orientations
et des régles applicables aux activités quotidiennes des
collaborateurs, notamment en matiere de qualité, de santé et
de sécurite, de réglementation ferroviaire, de droit du travalill

(y compris les conventions de 'Organisation internationale

du travail relatives, par exemple, au travail des enfants et au
travail force), denvironnement, de lutte contre la corruption

et le blanchiment d’argent, de protection des données, de
communication fiable des informations financieres et non
financieres, ainsi que de concurrence loyale. Depuis 2023, ces
dispositifs sont complétes par une politique dédiee en matiere
de santé, sécurité et environnement.

Garantir des opérations conformes dans les pays présentant

un risque élevé de corruption (selon ['indice de perception
de la corruption de Transparency International) constitue une

DURABLE s MATERIALITE DE LA GOUVERNANGCE

priorité particuliere depuis 2023. Pour tout nouveau prospect
(fournisseur, client ou tiers) provenant d’un pays dont le score
est inférieur ou égal a 50, une évaluation complémentaire

est réalisée par le département juridique a l'aide d’'un outil
informatique dedié.

Une fois la relation établie, un suivi regulier est mis en place

Le renforcement de notre engagement en faveur de la
transparence s’est traduit par la mise en place, fin 2023,
d’'un processus obligatoire de déclaration des conflits d'intéréts
chez Akiem. Celui ciimpose a lensemble des membres du
Comité exécutif (ExCom) et des cadres dirigeants de déclarer
formellement tout conflit potentiel lié a leurs activités futures.

En 2024, ce dispositif a été élargi a lensemble des managers cles
ainsi gu’aux collaborateurs des fonctions les plus exposees aux
risques de conflits d’intéréts, notamment les achats et les ventes.

Le processus de déclaration obligatoire des cadeaux et
invitations recus par les collaborateurs ou offerts aux
partenaires a également été mis a jour en 2024, avec la mise
en place d'un formulaire de conformité en ligne dedie, permettant
un reporting aupres de la fonction Compliance. Lensemble des
collaborateurs a été informe de cette évolution et rappelé a
lexistence de la politique « Gifts & Hospitality ».

Le Comité Audit & Sécurité est régulierement informé, tout
au long de Pannée, des éventuels cas de corruption ou de
pratiques assimilées, ainsi que des actions meneées sous la
responsabilité du responsable conformité d’Akiem pour deployer

les politiques de lutte contre la corruption et les résultats associés.

Protéger les valeurs d’Akiem : le dispositif
de lanceur d’alerte

Akiem a mis en place, des 2019, un dispositif de lanceur
d’alerte a I'échelle du groupe afin de renforcer lefficacité de ses
politiques. Ce dispositif permet aux lanceurs d’alerte de rester
anonymes.

Depuis 2020, lensemble des collaborateurs du groupe Akiem
peuvent signaler tout fait ou comportement susceptible de
violer la loi, la Charte Ethique d’Akiem, ou pouvant porter
préjudice a PPactivité ou a la réputation du Groupe.

Depuis 2023, la plateforme est également ouverte a lensemble
des parties prenantes externes via un lien dédie accessible sur
le site internet d’Akiem. Des informations relatives a l'utilisation
de la plateforme ainsi gu’a la protection des lanceurs d’alerte
sont mises a disposition de tous les collaborateurs sur lIntranet.

Les lanceurs d’alerte agissant de bonne foi bénéficient d’'une
protection contre toute forme de représailles. Akiem sengage a
examiner lensemble des signalements, y compris ceux liés aux
pratigues commerciales, de maniére diligente (premiere reponse
Sous 72 heures), Indépendante et objective.

Afin de renforcer davantage lindépendance du dispositif,
Akiem prévoit de confier Fanalyse des signalements a un expert
externe specialise.

En complement de ce dispositif, les collaborateurs sont
encourages a faire remonter toute situation preoccupante
aupres de leur management ou des ressources humaines.
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5.1.% Les résultats Akiem

Lancement de nouvelles campagnes de
sensibilisation

Akiem propose des formations dediées ainsi que des actions

de communication a I'échelle du Groupe afin de garantir que
lensemble des collaborateurs soit sensibilisé aux standards et
dispositifs d’Akiem, ainsi gu’aux risques et aux differentes formes de
comportements non éthiques dans les affaires.

Depuis plusieurs années, une formation en ligne sur lethique et

la conformité est mise a disposition. Apres une premiere session
obligatoire pour lensemble des collaborateurs lors de son
lancement en 2021, cette formation a été mise a jour et une
nouvelle session a été déployée fin 2024.

Elle a concerné la Direction Génerale, lensemble des managers
ainsi gue tous les collaborateurs exercant des fonctions a risque,
notamment les achats (y compris la gestion du matériel), les ventes,

DURABLE s MATERIALITE
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Depuis 2024, tous les collaborateurs sont tenus, une fois par an,
de signer numériguement leur adhésion & la Charte Ethique et

au Code de conduite des affaires. Depuis fin 2023, une clause
dédiee relative a 'adhésion a ces deux documents est également
integrée dans lensemble des nouveaux contrats de travail.

Suivi et traitement des signalements

de lanceurs d’alerte

En 2025, un signalement a été recu via notre plateforme de
lanceur d'alerte (2024 : 5) et traité par le responsable conformité.
A partir de 2026, Akiem confie la gestion des signalements
soumis via sa plateforme en ligne a un expert externe,
s'alignant ainsi sur les meilleures pratiques européennes, tout

en renforcant 'impartialité et en ameliorant la réactivite dans le
traitement des dossiers.

Nombre de
sighalements en :

2023

Examinés
dans les 72 heures*
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[ Fig. 27: Le dispositif de lanceur d’alerte }
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Examinés
dans les 72 heures*

100%

Journée internationale de lutte contre la corruption, avec des Nombre de

o " signalements en:
messages du CFO d’Akiem et de son Responsable Conformite,
soulignant l'importance de pratigues commerciales transparentes et 2025

responsables. 1

*Données 2025 vérifiés par un tiers.

Note: L'indicateur n'inclut que les
alertes émises via la plateforme
d'alerte d'Akiem ; les alertes recues par
d'autres canaux, notamment les alertes
liees a I'ESS via Quentic, sont traitées
séparément (voir le chapitre 4.1).
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Dol2 PROMOUVQIR UNE CULTURE
DE LA QUALITE ET DE LA SECURITE

5.2.1 Impacts, risques

et opportunités matériels

Avec Nos équipes, Nos actifs, Nos services et Nos partenaires,
nous contribuons a la sécurité du systéme ferroviaire
européen. La base de la securité est une culture qui donne la
priorité a la qualité et au respect des normes. La certification
ECM est notamment nécessaire pour continuer a operer
dans le secteur ferroviaire. Le non-respect des hormes de
qualité ou de conformité peut avoir des répercussions
graves sur nos activités commerciales, car elles peuvent
donner lieu a des poursuites judiciaires complexes et
couteuses en raison d'accidents entrainant des dommages
humains ou environnementaux.

Toute non-conformité et ses conseguences peuvent en outre
nuire gravement a la reputation et a la créedibilité d'’Akiem
aupres des parties prenantes.

En tant que premier fournisseur européeen de solutions clés
en main pour la fourniture de matériel roulant et promoteur
de la sécurité ferroviaire, Akiem contribue a la réalisation
de I'Objectif n°12 du Développement Durable des Nations
Unies, a savoir “assurer des modes de consommation et de
production durables”. -~

Rapport ESGgkiem 2025
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5.2.2 L'approche Akiem ‘-

Engagement : Promouvoir la sécurité
ferroviaire par une gestion rigoureuse
de la qualité

SR UNIE [BASE

U

Notre objectif est de parvenir a “zéro accident”, tant pour
les employés que pour les opérations. En tant que contributeur
actif a l'industrie ferroviaire européenne, nous promouvons
la “Déclaration sur la culture de la sécurité dans le secteur
ferroviaire européen” au sein de notre organisation.”

Gestion rigoureuse de la qualité comme socle
Le socle de la sécurité repose sur une gestion rigoureuse de

la qualité, garantissant que les processus et les produits sont
Mmaitrisés de maniere cohérente et réepondent a des standards
établis, réduisant ainsi les erreurs et les defauts. Cela permet de
limiter les risques et d’ameéliorer la sécurité des personnes, des
actifs et de lenvironnement.

Dans la continuité de 'approche appliquée a d’autres types
d’alertes telles que les réclamations qualité, les incidents santé
& securité et les événements environnementaux Akiem revoit
et renforce la gestion des evenements de securité ferroviaire a
léchelle du Groupe. Cette revue couvre les roles, responsabilités
et expositions aux risques lies aux différentes fonctions
assumees par le Groupe, notamment en tant que Keeper, ECM
(Entity in Charge of Maintenance) et Modification Proposer.

" Charte Ethique du Groupe Akiem, p6

DURABLE s MATERIALITE

Lobjectif est denregistrer et dévaluer lensemble des alertes
de sécurité ferroviaire via un outil commun du Systeme de
Management Intégré, en appliguant des methodologies
harmonisées afin de garantir la conérence et favoriser les
synergies au sein du Groupe. Cette approche unifiee permet
de renforcer la gouvernance, dameéliorer la robustesse

des analyses et la coordination entre les fonctions, tout

en consolidant une culture de securité ferroviaire dgja
profondément ancrée dans les activités quotidiennes des
collaborateurs.

A partir de 2026, la gestion des événements de sécurité
ferroviaire sera egalement abordée regulierement au sein du
comité ESG, Santé & Securité, avec 'mplication des actionnaires
d’Akiem, renforcant ainsi la supervision, la transparence et
'amélioration continue au plus haut niveau de gouvernance.
Par allleurs, le systeme de management de la qualité d’Akiem
repose sur la norme ISO 9001, et la majorité de nos sites en
France et en Allemagne sont certifiés selon cette norme.

Garantir des opérations siires

Les activites d’Akiem sont certifiees en tant gu’Entite en Charge
de la Maintenance (ECM). Cette reglementation impose la mise
en ceuvre d'un systeme de gestion de la maintenance visant a
garantir que tout vehicule dont FTECM assure la responsabilité
de maintenance est exploité dans des conditions de sécurité
optimales.

Ce systeme de management repose sur une approche basée
sur les risques et prévoit la planification reguliere d’audits, tant

DE [L/A GOUWERINARNIGEE
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iInternes que tout au long de la chaine de valeur, ainsi que le suivi
regulier d’'indicateurs clés de performance en matiere de securite.
Cette approche spécifigue au secteur contribue a un tres faible
niveau d’accidents, notamment en comparaison avec le transport
routier : pour un milliard de passagers-kilometres, on dénombre
en moyenne 1,55 déces dans le transport en véhicule routier
contre 0,03 dans le transport ferroviaire (moyenne 2015-2024).

15 Allienz pro Schiene (2025)
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5.2.% Les résultats Akiem

La culture de la qualité et de la sécurité
mesureée

La qualité, la sécurite et la performance sont indissociables.
Pour les ancrer durablement et favoriser une telle culture, le
management doit montrer lexemple. En conséquence, dans
le cadre de nos objectifs ESG, les bonus de la Direction sont

directement liés aux résultats de performance dans ce domaine.

En 2025, ce dispositif de remunération variable a été étendu a
lensemble des managers du groupe.

Par ailleurs, le renforcement de la sensibilisation a été
identifié comme un levier clé, avec pour objectif que
chacun se sente responsable de la sécurité, de la qualité
et de la performance. Afin daméeliorer la visibilité, des tableaux
de bord dédiés aux indicateurs-clés (KPI) ont été développés et
déployés sur nos principaux sites a Krefeld et Ostricourt. Leur
déploiement dans les autres régions a déebute et se poursuivra
en 2020.

Audit réussi de la gestion ECM

Akiem Maintenance & Services est certifiée en tant
qu’Entité en Charge de la Maintenance (ECM) sur les quatre
fonctions (ECM 1: fonction de gestion ; ECM 2 : fonction de
développement de la maintenance ; ECM 3 : fonction de gestion
de flotte ; ECM 4 : fonction de réalisation de la maintenance)
depuis 2014. Nous avons été le premier loueur en Europe a
obtenir la certification ECM et, en 2025, les activités d’Akiem
Maintenance & Services ont été recertifiées avec succes.

Akiem Leasing est certifiee Entité en Charge de la Maintenance
pour les fonctions 1a 3, sur sa flotte non louée.

DURABLE s MATERIALITE DE LA GOUVERNANGCE®S
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Do ENGAGEMENT POLITIQUE

5.1 Impacts, risques

et opportunités materlels

Le secteur ferroviaire fait face a des conditions de
concurrence inéquitables, avec des désequilibres structurels
et systémiques par rapport a d’autres modes de transport,
notamment la route et 'aviation (par exemple en matiere de
fiscalité, de développement des infrastructures et d’acces a
celles-ci). Assurer la mise en place d’'un cadre politique adapté
ainsi gu’une mise en ceuvre efficace et rapide des mesures
necessaires pour maintenir et renforcer la compétitivité et
I'attractivité du secteur requiert une mobilisation coordonnée
des principales parties prenantes, notamment les décideurs
politiques.

De nhombreuses parties prenantes attendent d’Akiem qu’elle
s’engage dans des initiatives pertinentes afin d’aligner

les stratégies non-commerciales sur les enjeux sectoriels,
accelérant ainsi la croissance du secteur ferroviaire en tant que
solution de transport durable.

En contribuant a des associations qui dialoguent avec les
Institutions politiques de maniere collaborative et transparente,
nous participons a I’Objectif de Développement Durable
n°16 des Nations Unies : « Promouvoir 'avenement de
sociétés pacifigues et inclusives aux fins du développement
durable, assurer I'acces de tous a la justice et mettre en place,
a tous les niveaux, des institutions efficaces, responsables

et ouvertes a tous ».

5.2 L'approche d'Aklem

Engagement : promouvoir publiquement le
ferroviaire comme mode de transport durable

Compte tenu de 'avantage carbone significatif du rail par
rapport au transport routier, Akiem sengage a promouvoir
publiquement le ferroviaire comme un mode de transport
durable.

Un Code de conduite apportant des regles claires

Afin de contribuer plus efficacement au renforcement du
réseau ferroviaire européen, Akiem coopere avec d’autres
acteurs partageant un objectif commun au sein de certaines
associations professionnelles. Dans certains pays, Akiem est
tenue détre membre dorganisations externes, par exemple en
Allemagne dans les chambres de commerce locales.

Comme précisé dans le Code de conduite du Groupe, seuls
des « reférents » désignés sont autorisés a interagir avec les
représentants publics. Toute interaction avec des representants
gouvernementaux ou des administrations doit étre conforme
aux réglementations locales.

Par ailleurs, aucun don (financier ou en nature) a des
organisations politiques n’est autorisé au sein du Groupe
Akiem. Lensemble des dons et des actions de mécenat doivent
faire lobjet d'une validation préalable et étre affectés a un objectif
spéecifigue conforme aux principes de notre Charte éthique.

Procédure dédiée a la participation
aux associations professionnelles

Une procédure interne visant a renforcer les regles de
participation aux associations professionnelles est en place
depuis 2021. Elle s'applique a toutes les personnes représentant
le Groupe Akiem (y compris ses entités) ainsi que ses intéréts,

et contribuant financierement ou personnellement a des
associations formellement constituees.

Toute participation doit faire lobjet d'une validation formelle par
le CEO d’Akiem. Les représentants d’Akiem doivent prendre
connaissance et signer les regles définies dans cette procédure,
notamment en ce qui concerne :

- le respect des regles de concurrence et des pratiques
anticoncurrentielles ;

- le respect des valeurs d’Akiem, de la Charte éthique et du Code
de conduite ;

- la protection des informations confidentielles ;

- la transparence et 'honnétete dans la communication du role ou
du lien avec Akiem;

- [information d’Akiem et de son CEO sur les résultats des reunions.

Une mise a jour de cette politique est en cours afin de renforcer
la tracabilité des adhésions et des représentants, ainsi que
lorganisation de reunions semestrielles avec le CEO pour

garantir alignement des positions d’Akiem.
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5.8, Les résultats Akiem

Loueurs de matériel roulant représentés
par PAERRL

En 2021, Akiem a fondé, avec d’autres grands loueurs européens
de matériel roulant, TAssociation internationale a but non lucratif
des loueurs européens de matériel roulant ferroviaire (AERRL)®.
En 2025, TAERRL comptait 11 membres effectifs, représentant 23
pays europeens et plus de 3 000 véhicules ferroviaires.

LAERRL a pour mission de promouvoir un transport ferroviaire
de voyageurs et de marchandises interopérable, durable, efficace
et sUr en Europe. Elle contribue également a favoriser un acces
accru et ouvert aux infrastructures ferroviaires.

Le Président d’Akiem, Fabien Rochefort, est également président
de 'AERRL depuis sa création. Son mandat a éte renouvelé pour
une année supplémentaire en juin 20295.

Engagement en faveur d’un espace ferroviaire
européen unique « Net Zero » d’ici 2050

Fin 2024, TAERRL a adresse une lettre publique aux responsables
politiques européens en charge des transports. Celle-ci met en
avant deux mesures clés pour renforcer le transport ferroviaire
en Europe et atteindre les objectifs du Green Deal, en particulier la
croissance du fret ferroviaire.

Premierement, la nécessité d’'un déploiement coordonné du
systéme européen de gestion du trafic ferroviaire (ERTMS) : le
réseau ERTMS européen constitue actuellement un patchwork
de technologies de plus en plus codteuses, ce qui freine le

% inscrit au registre de transparence de I'Union européenne : 240 800 342616-10

Y4

DURABLE s MATERIALITE DE LA GOUVERNANGCE

développement du transport ferroviaire, alors méme que cette
technologie devrait améliorer la sécurité du trafic et la capacité
des infrastructures.

Deuxiemement, TAERRL appelle les autorités européennes

a concentrer les financements publics sur 'amélioration des
iINnfrastructures et a éviter les subventions susceptibles de
perturber le marché de 'acquisition de nouveau matériel
roulant. Les subventions devraient plutdt étre orientées vers

la modernisation du matériel existant avec des technologies
adaptées a l'avenir (hotamment ERTMS, FRMCS — Future
Railway Mobile Communication System, et DAC — attelage
automatigue numerique).

Debut 2025, TAERRL a également publié son Manifeste 2024-
2029 (lien), complétant les mesures clés mentionnées ci-dessus
par un engagement visant a atteindre un espace ferroviaire
européen unique neutre en carbone d’ici 2050, autour de
trois axes suppléementaires : faciliter loptimisation du cycle de vie
des actifs, promouvoir des standards comme prerequis a une
meilleure transparence et conformité dans la mise en ceuvre du
cadre européen, et combler le déficit de ressources humaines et
de compétences dans le secteur ferroviaire.

Akiem est aligné sur ces positions. Elles ont une incidence directe
sur les deux impacts materiels suivants ainsi que sur un risque
mateériel significatif :

- contribution au développement du transport ferroviaire électrifié ;

- contribution a la preservation des ressources grace a
loptimisation de l'utilisation de la flotte et a l'allongement de la
durée de vie des actifs via la maintenance et la gestion des pieces
de rechange;

- risque que le ferroviaire ne puisse pleinement jouer son role de

décarbonation en raison d'un mangue de mesures politiques
coordonnees.

- En 2025, 'TAERRL a egalement lance la deuxieme phase de

son projet détude visant a ouvrir la voie a la décarbonation du
transport ferroviaire en Europe. Cette étude analysera la faisabilité
de lexploitation de matéeriel roulant utilisant des systemes de
traction alternatifs au diesel. Elle s‘appuie sur les conclusions du
rapport clé precedemment publié.

2024 - 2029
AERRL’'S MANIFESTO

COMMITTED TO ACHIEVE THE SINGLE EUROPEAN
MET-ZERO RAILWAY AREA BY 2050

AERRL\
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Pour Akiem, la promotion des locomotives
ELECTRIQUES est AU CCEUR d'un transport ferroviaire
DURABLE.
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INTRODUCTION

e contenu de ce rapport, consacre a la performance ESG
(environnementale, sociale et de gouvernance) d’Akiem, a éte
préparé par léquipe Sustainability (Durabilite) d’Akiem avec la
collaboration de nombreuses fonctions support telles que les
Ressources Humaines, le Juridigue, 'EHS (Environnement, Santé
et Sécurité), les Achats, la Gestion d’actifs et les Opérations. Les
données sont collectées et consolidées tout au long de 'année
a des fins de reporting mensuel. Sauf indication contraire dans
ce chapitre, les informations présentées couvrent lensemble des
entites du Groupe incluses egalement dans les états financiers
consolides.

Ce rapport annuel couvre 'année civile (du ler janvier au 31
décembre), qui correspond également a l'exercice financier
d’Akiem. Le protocole de reporting detaillé utilise pour le calcul
des indicateurs quantitatifs présentés dans le rapport ESG

est disponible sur demande (Philipp Megelin, Coordinateur du
programme ESG, philipp.megelin@akiem.com).

GOUVERNANCE

Sighalements : Avec louverture de la plateforme en 2023, les
signalements émanant de personnes exterieures a Akiem sont

egalement pris en compte. En 2025, lensemble des signalements

provenait néanmoins de collaborateurs d’Akiem. Un premier
examen et une reponse du responsable de la conformité

interviennent dans un délai de 48 a 72 heures.
A partir de 2026, les examens seront réalisés par un cabinet
dexperts externe.

SOCIAL

Effectifs & ETP (Equivalent Temps Plein) : couvre lensemble
des collaborateurs d’Akiem titulaires de contrats permanents et
temporaires (y compris les dirigeants) au 31 décembre (inclus) de
'année de reporting. Depuis 2024, les contrats d’apprentissage
Ou de stage sont inclus dans la categorie des contrats a duree
déterminée, tandis que les stages rémunérés sont presentes
dans une catégorie distincte. Les ETP sont calculés sur la base
des heures de travail hebdomadaires prévues contractuellement
(par exemple en Allemagne) ou du nombre de jours travaillés par
semaine (par exemple en France).

Ecart de rémunération femmes-hommes : calculé selon la
formule suivante : [(rémunération horaire brute moyenne des
hommes rémunération horaire brute moyenne des femmes) /
rémunération horaire brute moyenne des hommes] x 100 ; sur
la base du salaire fixe contractuel et des montants de bonus (en
supposant latteinte complete des objectifs) pour lensemble des
contrats permanents et a durée déterminée. Sont exclus : les
contrats d’apprentissage, les avantages en nature, les heures
supplementaires, les indemnités de conges payes, les primes
exceptionnelles ; la remunération moyenne est calculée sans
pondeération par les ETP. La methodologie nest pas entierement

- METHODOLOGIE ET DEFINITIONS

alignée avec l'index EgaPro. Pour les salaires non verses en euros,
des taux de conversion fixes en fin d'année ont été appliqués.

Turnover (taux de rotation) : basé sur le méme périmétre que
défini ci-dessus. Le numérateur inclut toutes les fins anticipées de
contrats temporaires et permanents a l'initiative du salarié ou de
lemployeur, ainsi que les départs a la retraite et les deces en service
(le cas échéant). Les fins normales de contrats a durée limitée

ou de mandats ne sont pas prises en compte. Le dénominateur
correspond a leffectif en fin d’année tel que défini ci-dessus.

Inclus dans la définition du
terme « salarié »

Catégorie de contrat
dans le rapport ESG

Types de contrats au 31/12/

Contrat permanent Oul PERMANENT
Contrat limité Ooul DUREE DETERMINEE
Directeur exécutif ('Mandataire social') oul PERMANENT
Contrat d’apprentissage oul DUREE DETERMINEE
Contrat de professionnalisation oul DUREE DETERMINEE
Vc.)llontarlat mternaﬂonal en oul DUREE DETERMINEE
milieu de travail (« VIE »)
Convention de stage/EtudiantStudent oul STAGIAIRES
Stage non rémunéré NON /
lIntérimaire (contrat direct avec l'individu) NON /
Membre du Conseil d’administration

. NON /
ou de surveillance
Mini job (Allemagne) NON /
Mise a disposition de personnel NON )

(via agence pour 'emploi)
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Formations : couvre lensemble des formations organisees par
Akiem. Pour les grandes campagnes de formation en ligne, telles
que celles relatives a I'Ethique & Conformité ou & la Cybersécurité,
le périmetre peut également inclure des personnes qui ne sont
pas autrement comptabilisées parmi les collaborateurs, comme les
membres du conseil de surveillance.

Seules les formations achevees sur la période de reporting sont
prises en compte. Les formations setendant sur plusieurs périodes
de reporting sont integralement comptabilisees dans la période au
cours de laguelle elles sont achevees.

Lindicateur du nombre d’heures de formation par collaborateur est
calculé sur la base de leffectif, selon le périmetre défini ci-dessus.

LLorganisation des formations chez Akiem nest pas encore
harmonisee a léchelle du Groupe. Des outils différents sont
utilisés selon l'unité opérationnelle, le pays et le type de formation.
En particulier, les formations techniques et non techniques en
dehors de la France (soit 66 % du volume total d’heures de
formation en 2025) sont a ce jour suivies exclusivement dans des
fichiers Excel, ce qui entraine un risque derreurs accru.

Santé & sécurité (accidents) : Couvre lensemble des
accidents enregistrables (accidents liés au travail ayant nécessité
des soins médicaux au-dela des premiers secours) ainsi que les
accidents traités par premiers secours présentant un potentiel
de gravité élevé (situation ou lénergie du danger, l'exposition

ou le mode de défailllance indiguent un risque reel de blessure
grave, méme siles conséguences effectives ont été mineures)
concernant les collaborateurs d’Akiem tels que définis ci-dessus
pour les effectifs et ETP.

Les heures travaillées sont calculées sur la base des ETP

correspondants sur une base mensuelle, en prenant en compte
les jours travaillés en Rhénanie-du-Nord—\Westphalie (Allemagne),
localisation du principal site industriel d’Akiem, ainsi qu'une duree
de 8 heures par jour de travail et une moyenne de 6 semaines
d'albsence sur 52 par collaborateur.

Depuis 2025, les jours perdus sont comptabilisés en jours
calendaires, du premier jour complet d’albbsence jusqu’au dernier
(inclus) avant la reprise du travail. Pour les années antérieures a
2025, les jours ouvreés étaient utilisés.

A partir de 'année prochaine, Akiem prévoit de basculer vers

un reporting entierement basé sur le TRIFR (en excluant les
accidents de premiers secours avec potentiel de gravite éleve).

ENVIRONNEMENT

Nombre de matériel roulant : Le matériel roulant est
comptabilisé depuis sa livraison jusgu’a sa vente ou sa mise
au rebut, conformément aux principes de la comptabilité
financiere. Les trains sont comptés en unités multiples, cest-a-
dire comme des rames automotrices composees de plusieurs
veéhicules couplés.

Aucune categorie distincte nest créée pour les locomotives
bimodes pouvant fonctionner a la fois a I'électricité et au diesel
(et, a lavenir, potentiellement sur batterie), car le portefeuille
d’Akiem ne comprend actuellement gu'un nombre négligeable
de locomotives électrigues equipées d'un petit moteur diesel
destiné aux manoceuvres de dernier kilometre sur des voies non
electrifiees, par exemple dans les terminaux et les ports. Ces
locomotives sont comptabilisees comme électrigues, ce qui
correspond a leur mode de fonctionnement principal.

Evaluation des risques physiques liés au climat: Akiem a
utilisé la base de données Copernicus (projection climatique
CIMP®). Les risques physigues "chaleur" et "précipitations" ont

ete pré-identifies par une analyse qualitative consistant en des
entretiens avec des parties prenantes internes et externes
couvrant la chaine de valeur. Trois scénarios différents : (SSP1-2.6,
SSP3-7.0, SSP5-8.5) ont été évalués par rapport a une référence
historigue (1991-2020) sur des horizons a court (2021-2040),
moyen (2041-2060) et long terme (2081-2100). Un indicateur a

été sélectionné pour chague danger (chaleur : nombre de jours
au-dessus de 35°C, préecipitations : maximum des precipitations
cumulées sur un jour). Les seuils d'évaluation des dangers sont
basés sur la boite a outils des risques climatiques de 'Organisation
des Nations Unies pour l'alimentation et I'agriculture (FAO).
Consommation d'énergie : comprend la consommation de
carburant de l'ensemble de la flotte automobile d’Akiem, celle

liée a l'exploitation de locomotives sous le controle d’Akiem
(manceuvres de locomotives sur les sites de Krefeld et
d’Ostricourt), ainsi que la consommation dénergie (électricité,

gaz naturel, gaz propane, fioul) du siege a Saint-Ouen (France),
du bureau de Bischheim (France) et des sites détenus par Akiem
(Krefeld et Kassel en Allemagne, Ostricourt en France), sur la base
des consommations reelles.

Depuis 2025, le site de Komarom a également éte intégre (y
compris rétroactivement depuis 2023).

Emissions de GES Scope 1et 2: Le méme périmétre que pour
la consommation dénergie s‘applique. Les calculs sont fondeés sur
les consommations et sur les dates de facturation figurant sur les
factures. Tous les autres sites sont consideres comme hors du
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contréle opérationnel d’Akiem (voir Scope 3). Les fuites de fluides
frigorigenes sont modeélisées et extrapolees afin de couvrir les
sites dans le perimetre, sur la base des surfaces climatisées.

Les facteurs démission sont sélectionnés a partir de sources

de haute gualité (par exemple ADEME, AIB — Association of
Issuing Bodies) et les calculs suivent le protocole GHG. Akiem est
accompagne par des experts externes pour ces calculs.
Emissions de GES Scope 3: les émissions liées a la phase
d’utilisation des locomotives d’Akiem (catégorie « actifs loués

en aval ») sont calculées sur la base des kilomeétres parcourus
par la flotte. Sur la base d’hypotheses concernant le tonnage
transporte et la consommation dénergie par tonne-kilometre,

la consommation dénergie par actif est calculée, puis utiliséee
pour déterminer les emissions de GES correspondantes. Les
hypotheses different selon les types d’actifs : locomotives de

fret diesel/électriques, locomotives de manceuvre et trains de
voyageurs diesel.

Les sources relatives aux distances parcourues sont utilisees
dans lordre suivant selon leur disponibilité : données de suivi
GPS, déclarations des clients / enregistrements de maintenance,
extrapolations basees sur les homologations et des categories
comparables disposant de données. Depuis 2023, le statut

réel de location est également pris en compte pour les
extrapolations, en supposant une absence de circulation pour
les actifs non loués sur lensemble de année. Pour les actifs
électrigues, des facteurs démission de lélectricité specifiques

a chague pays sont utilisés. Les eémissions en amont et en aval
licées aux activités des Scopes 1 et 2 sont basées sur les valeurs
utilisées pour ces calculs.

Les opérations de manceuvre réalisées par des tiers sont
calculées sur la base des distances parcourues. Les emissions
licées aux deplacements professionnels sont fournies par le
partenaire de réservation d’Akiem. Les émissions de fin de vie
sont calculees en fonction du poids de chaque actif,

Toutes les autres catégories du Scope 3 sont calculées selon
une approche monetaire, incluant notamment les émissions liées
a 'achat de pieces de rechange et de services de maintenance.
Depuis 2025, lensemble des sites et bureaux loues sans controle
opérationnel est également inclus dans la categorie 8 : actifs
loués en amont.

Les facteurs déemission sont sélectionnés a partir de sources

de haute gualité (par exemple ADEME, AIB) et les calculs

suivent le protocole GHG. Akiem est accompagne par des
experts externes dans ces calculs. Néeanmoins, le nombre élevé
d’hypotheses entraine un niveau d’incertitude plus important
concernant les calculs du Scope 3.

REFERENTIELS DE REPORTING

Bien gu’Akiem ne soit pas encore soumis a des exigences
réglementaires en matiere de reporting ESG, ce rapport a
dores et déja été fortement aligne sur les exigences de la
directive européenne CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) ainsi que sur la version actuellement disponible des
normes européennes ESRS (European Sustainability Reporting
Standards).

En complément, ce rapport, ainsi que I'élaboration de son
contenu, s‘appuient sur des référentiels et initiatives reconnus

a l'international, notamment les recommandations de la Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (Groupe de
travail sur la publication d'informations financieres relatives au
climat) et les Objectifs de Développement Durable des Nations

Unies (ODD / UN SDGs).

AVERTISSEMENT

Le rapport contient diverses declarations

prospectives

concernant les évolutions futures, fondées sur létat actuel des
hypotheses et prévisions d’Akiem. Elles sont donc soumises

a une variété de risques, d’incertitudes, previsibles ou non,
ainsi qu'a d’autres facteurs, de sorte que les résultats réels, y
compris la situation financiere et patrimoniale de l'entreprise,
son développement ou ses performances, pourraient différer

sensiblement.

Le groupe ne sengage en aucune maniere a mettre a jour ces
déclarations prospectives ni a les adapter aux evenements ou

avolutions futurs.

CONTACT

Pour toute question ou commentaire concernant ce rapport ou
les activites du Groupe Akiem en matiere de développement

durable, veuillez contacter :

- Sophie RIZZO, Chief of Staff:
sophie.rizzo@akiem.com

- Philipp MEGELIN, ESG Senior Manager:
philipp.megelin@akiem.com
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~ RAPPORT D’ASSURANCE

EY & Associés
Tour First, TSA 14444 - 92037 Paris-La Défense cedex
Tél.: +33 (0) 146 93 60 00 - www.ey.com/fr

Au Président, Limites inhérentes a la préparation des Informations
: . g . En tant que vérificateur indépendant, nous avons mené Les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude
Rapport d'assurance limitée du verificateur indépendant . \ . o - .
. . o . des travaux visant a formuler une conclusion INhérente a létat des connaissances
portant sur une sélection d’informations , o o . _ o \ o , o
. . s mas . d’assurance Iimitée sur une sélection d’informations ESG scientifigues et a la qualitée des donnees externes utilisées.
consolidées dans le rapport ESG de la société Akiem Holding T _ . . . _
. . . consolidees établies volontairement par la Certaines informations sont sensibles aux

pour l’exercice clos le 31 décembre 2025 T _ _ o o . \ S
société Akiem Holding (ci-apres « lEntité »), au regard du choix methodologiques, hypotheses et/ou estimations
réferentiel de 'Entité dont un résume figure retenus pour leur etablissement.

dans la section « Methodology and definitions » du rapport
ESG (ci-apres le « Référentiel ») pour

lexercice clos le 31 décembre 2025 (ci-apres les «
Informations »).

Conclusion d’assurance limitée

Sur la base des travaux gue Nous avons mis en ceuvre,
tels que décrits dans la partie « Nature et

etendue des travaux », et des élements gue Nnous avons
collectés, nous N'avons pas releve danomalie
significative de nature a remettre en cause le fait que les
Informations ont été établies, dans tous leurs

aspects significatifs, conformement au Réferentiel.

Rapport ESG Akiem 2025 65



o

DIWV/IERS

EY & Associés
Tour First, TSA 14444 - 92037 Paris-La Défense cedex
Tél.: +33 (0) 146 93 60 00 - www.ey.com/fr

Responsabilité de ’Entité

Les Informations ont été établies sous la responsabilité de Ia

direction, et il lui appartient de :

- Sélectionner ou établir des critéres appropriés pour la
préparation des Informations (i.e. le Référentiel) ;

- préparer les Informations en appliquant le Référentiel ; et

- CONCEVOoIr, mettre en oeuvre et maintenir un contrdle interne
guelle estime necessaire a létablissement des Informations
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou resultent derreurs.

Responsabilité du vérificateur indépendant

Il nous appartient de:

- planifier et réaliser les travaux pour obtenir une assurance
limitée sur le fait que les Informations ont été établies, dans
tous leurs aspects significatifs, conformément au Reférentiel
et ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-
CI proviennent de fraudes ou résultent derreurs ;

- formuler une conclusion indépendante baseée sur les travaux
gue NoUS avons MIs en oeuvre et les élements que Nous
avons collectés ;

- communiguer notre conclusion a la direction de lEntité.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion

iIndépendante sur les Informations telles que

préparées par la direction, NOUS Ne PoUVONS Pas étre

iImpliqués dans la préparation desdites Informations, car cela

pourrait compromettre notre indépendance.

Norme professionnelle appliquée

NOs travaux decrits ci-apres ont été effectués conformement

a la norme internationale ISAE 3000 (révisée) - Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial
information publiée par INAASB (International Auditing and
Assurance Standards Board).

Is ne constituent ni un audit ni un examen limité détats
financiers. lIs ne constituent pas non plus une

certification conformément aux lignes directrices de la Haute
Autorité de 'Audit (H2A).

Indépendance et gestion de la qualité

Notre indépendance est définie par le Code déthique

de I'ESBA (International Code of Ethics for Professional
Accountants (including Independence Standards)). Celui-Ci
repose sur le respect des principes fondamentaux d'intégrite,
dobjectivite, de competence et diligence professionnelles, de
respect de la confidentialité et du comportement
professionnel.

Par ailleurs, nous appliguons la norme International Standard
on Quality Management 1 qui requiert la conception, la mise
en oeuvre et le maintien d’un systeme de gestion de Ia
qualité comprenant des politigues et des procédures visant a
assurer le respect des regles déontologiques, des normes
professionnelles et des textes legaux et reglementaires
applicables.
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Nature et étendue des travaux
Nous avons planifié et effectue nos travaux, décrits ci-apres,
en prenant en compte le risque d'anomalies significatives sur

les Informations. Dans le cadre de notre prestation d'assurance

limitée et sur la base de notre jugement professionnel, nous
avons notamment mis en ceuvre les procédures
suivantes :

périmetre indigue dans le Référentiel ;

- Sélectionner, sur la base de notre jugement professionnel,

les informations que nous avons considérees les plus
importantes, pour lesquelles nous avons :
— MIS en oeuvre des procedures analytiques consistant
a apprecier la cohérence de leurs évolutions et
demander a la direction, le cas écheant, des explications

Nous estimons gue les élements que Nnous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour formuler notre conclusion.
Les procedures mises en oeuvre dans le cadre d'une
assurance limitée sont moins etendues que celles

requises pour une assurance raisonnable effectuée selon la
norme internationale ISAE 3000 (révisee) ;

une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des

concernant des éléments inhabituels identifies ; travaux de vérification plus étendus.
— réalisé des tests de détail, sur la base de sondages ou
d’autres moyens de sélection, consistant a examiner
'application des méthodes de calcul et des hypotheses
décrites dans le Réferentiel et a rapprocher les donneées
sous-jacentes des pieces justificatives ;
— pris connaissance des hypotheses, des méthodes de
calcul et des données utilisées pour les estimations,
par entretien avec la direction. Nous avons apprecie le
caractere approprie et l'application de ces methodes
ainsi gque des hypotheses et données utilisées ;
— consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour corroborer les informations qualitatives.
- apprécier la cohérence densemble des Informations par

rapport a notre connaissance de I'Entité.

- prendre connaissance de 'Entité, de son environnement y
compris des éléments du contrdle interne pertinents pour la
preparation des Informations, etant précise gue nos travaux
nont pas vocation a formuler une conclusion sur le controle
interne ;

- apprécier le caractere approprie du Reféerentiel au regard de
sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilite, sa neutralité et son
caractere comprehensible, en prenant en considération, le
cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

- prendre connaissance des procedures de contrdle interne
mises en place par 'Entité visant a la conformité des
Informations avec le Référentiel ;

- appreécier siles méthodes utilisees par Entité pour établir les
Informations sont appropriées au regard du Référentiel ;

- controler que les Informations ont éte établies sur le

Restrictions sur la distribution et Putilisation

Ce rapport est établi a votre attention et ne doit pas étre utilise,
diffusé ou cité a d’autres fins. Nous

n'acceptons aucune responsabilité vis-a-vis de tout tiers
auquel ce rapport serait diffusé ou

parviendrait.

Le Vérificateur Independant
EY & Associés

Arthur Angelier,
Associe déeveloppement durable

Paris-La Déefense, 30 Avril 2026
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Annexe 1: Liste des indicateurs ESG sélectionnés

Indicateurs environnementaux

Indicateurs sociaux

Indicateurs relatifs a la gouvernance

- Nombre de locomotives au sein du parc.

- Part de locomotives électrigues au sein de la flotte
(exprimeée en %).

- Consommation dénergie (diesel, essence, fioul, gaz
naturel, exprimée en MWh).

- Emissions de gaz a effet de serre Scope 1 (exprimées en
tonnes équivalent CO2, tCO2eq).

- Emissions de gaz a effet de serre Scope 2 (exprimées en
tCO2eq), location based et market based.

- Emissions de gaz a effet de serre Scope 3.1 (Purchased
goods and services) associées a la maintenance sous-
traitée et a 'achat de pieces détachées de maintenance
(exprimeées en tCO2eq).

- Emissions de gaz a effet de serre Scope 3.13
(Downstream Leased Assets) associees a la
consommation énergetigue du parc de locomotive
(exprimeées en tCO2eq).

- Nombre demployés (exprimé en nombre déquivalents-
temps-plein ETP).

- Distribution des ETP par genre et par type de contrats
(exprimé en nombre et %).

- Turnover (exprimée en %,).

- Distribution des effectifs par &ge (exprimée en %).

- Distribution des effectifs par genre (exprimée en %).

- Ecart de rémunération hommes-femmes (exprimeé sous
forme de ratio).

- Distribution des effectifs par genre au sein du
Management (exprimée en %).

- Nombre et part demployés en situation de handicap
(exprimeés en nombre et %).

- Nombre d’heures de formation total.

- Nombre d’heures de formation moyen par employé.

- Nombre de déces resultant d'accidents du travail.

- Nombre d’accidents du travail enregistrables.

- Taux de frequence des accidents du travail enregistrables
(exprimeé sous forme de ratio).

- Nombre de jours perdus pour cause d’accidents du
travail enregistrables.

- Taux de gravité des accidents du travail enregistrables
(exprimeé sous forme de ratio).

- Nombre d'alertes recues.
- Part des alertes recues traitées dans un délaide 72 h
(exprimée en pourcentage).
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Les informations concernant les
methodologies et les hypotheses utilisees
pour compiler les données se trouvent au
chapitre 6.1.

Informations générales

Divulgation

ESRS 2 - Informations générales

Chapitre

~ INDICE ESRS & REFERENCE TCFD

Commentaire, Référence TCFD

Gouvernance
) Réle des instances de gouvernance (administration, direction
GOV-1 et surveilance) 2] TCFD Gouvernance a), b)
) Informations transmises aux instances de gouvernance et prise
GOV-2 en compte des enjeux de durabilité dans leurs travaux 21722 TCFD Gouvernance a)
GOV-3 Integration de la performance en matiere de durabilite 51 TCFD Gouvernance b)
dans les dispositifs d’'incitation ‘ TCFD Mesures et objectifs a)
GOV-4 Intégration de la performance en matiere de durabilité 5 Une déclaration compléte est prévue
dans les mécanismes d’incitation pour le prochain rapport
GOV-5 Déclaration relative aux processus de vigilance (due diligence) 21/2.2 TCFD Gestion des risques b)
Stratégie
SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine de valeur 1/21/22 | TCFD Stratégie b)
) Prise en compte des attentes et des points de vue des parties
SBM-2 prenantes 23
. " . . . . TCFD Strategie a), b), ¢)
SBM-3 gcgs?atss’trr':?éueé SE %pr?ggggtéesomgtmei“efe’ ainsi que leurs interactions 2.2 Nouvelle analyse de double matérialité
J X prévue pour le prochain rapport
Gestion des impacts, des risques et des opportunités
) Description des processus d’identification et dévaluation des impacts, : :
IRO-1 des risques et des opportunités significatifs 2.2 TCFD Gestion des risques a)
IRO-2 Exigences de publication (disclosure) des ESRS couvertes 55763
par la déclaration de durabilité de l'entreprise ' '
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Informations sur
I'environnement

Divulgation

ESRS E1 - Changement climatique

Chapitre

Commentaire, Référence TCFD

Gouvernance
GOV-3 Intégration des performances liées au développement durable dans les 5 TCFD Gouvernance b)
] systemes d'incitation ' TCFD Mesures et objectifs a)
Stratégie
E1-1 Plan de transition pour l'atténuation du changement climatique 3.1 TCFD Stratégie b)
SBM3 Impacts, r]squles et opportunites materiels et leur interaction avec la strategie 3122 TCFD Stratégie ), b), )
et le modele d'entreprise
Gestion des impacts, des risques et des opportunités
IRO-1 Description des processus didentification et d'évaluation des impacts, des 50 TCFD Stratégie a), b), ¢)
risques et des opportunités materiels ' TCFD Gestion des risques a)
E1-2 zcélg:alucef relatives a latténuation du changement climatique et a l'adaptation 31 TCFD Stratégie b) TCFD Gestion des risques b)
E1-3 Actions et ressources en relation avec les politiques de lutte contre le 3 TCFD Stratégie b) TCFD Gestion des risques b)
changement climatique ' TCFD Mesures et objectifs a)
Mesures et Indicateurs de performance et objectifs
E1-4 Objectifs liés a l'atténuation du changement climatique et a l'adaptation a 31 TCFD Stratégie b) TCFD Gestion des risques b)
celui-ci ‘ TCFD Mesures et objectifs ¢)
E1-5 Consommation d'energie et mix énergetique 3.1 TCFD Gestion des risques b)
E1-6 Emissions brutes de GES des champs d'application 1, 2, 3 et total 3.1 TCFD Mesures et objectifs a), b)
E1-7 Absorption des GES et projets d'atténuation des GES finances par des créedits 31 Non significatif
carbone
E1-8 Tarification interne du carbone 3.1 TCFD Mesures et objectifs a) Non significatif
TCFD Stratégie b)
E1-9 Effets financiers anticipés des risques physigues et de transition importante et 3] TCFD Mesures et objectifs a)
des opportunités potentielles liees au climat 2.3 Pris en compte dans le cadre de l'analyse

de la double matérialité
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Informations sur
I'environnement
Divulgation Chapitre Commentaire, Référence TCFD
ESRS E2 Pollution
Stratégie
SBM3 Impacts, risques et opportunités significatifs, ainsi que leurs interactions 30
avec la stratégie et le modele économique '

Gestion des impacts, des risques et des opportunités

IRO-1 Description des processus d@dentifip}atipn et d’év_aluation des impacts, 30
risques et opportunitées significatifs lies a la pollution
E2-1 Politigues en matiere de pollution 3.2
E2-2 Actions et ressources consacrées a la gestion de la pollution 3.2
Indicateurs de performance et objectifs
E2-3 Objectifs lies a la gestion de la pollution 3.2

La pollution de air constitue le principal enjeu
E2-4 Pollution de l'air, de l'eau et des sols 3.2 matériel, les microplastigues nétant pas
pertinents dans les activitées d’Akiem

Indicateurs a publier dans les prochains

E2-5 Substances préoccupantes et substances extrémement préoccupantes rapPOrts

E2-6 Effets financiers anticipés lies aux risques et opportunites significatifs en 501
matiere de pollution o

Non encore quantifiés, a publier ultérieurement
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Informations sur
I'environnement

Divulgation Chapitre Commentaire, Référence TCFD

ESRS E5 - Utilisation des ressources et économie circulaire

Gestion des impacts, des risques et des opportunités

Description des processus permettant didentifier et devaluer les impacts, risques

IRO-1 et opportunités significatifs lies a la pollution

2.2

E5-1 Politigues relatives a l'utilisation des ressources et a léconomie circulaire 3.3

E5.2 Actions et ressources liees a l'utilisation des ressources 13
et a 'économie circulaire '

Indicateurs de performance et objectifs

E5-3 Objectifs liés a l'utilisation des ressources et a léconomie circulaire 3.3 Objectifs en cours de déefinition

ES-4 Entrées de ressources 3.3

E5-5 Sorties de ressources Non significatif

E5.-6 Effets financiers anticipés liés aux impacts, risques et opportunités relatifs 501 Pris en compte dans I'analyse de double
a l'utilisation des ressources et a leconomie circulaire matérialité
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Informations
sociales

Divulgation

Chapitre

Commentaire, Référence TCFD

ESRS S1 - Effectifs de I’entreprise
Stratégie
) : - Informations complémentaires prévues
SBM-2 | Attentes et points de vue des parties prenantes 2.3 dans le prochain rapport
SBM-3 | Impacts, risques et opportunites significatifs, ainsi que leurs interactions avec la stratégie et le modele économique 41/ 4.2
Gestion des impacts, des risques et des opportunités
S1-1 Politiques relatives aux collaborateurs de lentreprise 41/ 4.2
S1-2 Processus de dialogue avec les collaborateurs et leurs représentants concernant les impacts 23/41/42
S1-3 Processus de remediation des impacts négatifs et dispositifs permettant aux collaborateurs de signaler leurs 51
préoccupations ’
S1-4 Mesures mises en ceuvre face aux impacts significatifs sur les collaborateurs, ainsi que les approches 41/ 4.2
visant a atténuer les risques et a saisir les opportunités associees, et évaluation de lefficacité de ces actions ST
Mesures et objectifs
S1-5 Objectifs liés a la gestion des impacts negatifs significatifs, au renforcement des impacts positifs 41/ 40
et a la gestion des risques et opportunités significatifs R
S1-6 Caracteristiques des collaborateurs de lentreprise 42/64
i e . ) - . L , | Stages remunéres conformes aux normes
S1-7 Caractéristiques des travallleurs non-salaries au sein de la main-d'ceuvre de lentreprise 4.2 de FANC (Autorité des normes comptables)
Non significatif ;
Les principaux sites d’Akiem disposent
S1-8 Couverture par les conventions collectives et dialogue social 4.2 tous d'un comité dentreprise.
Akiem applique la convention collective du
secteur du transport et de la métallurgie.
S$1-9 Indicateurs de diversité 4.2
Non significatif ;
_ , e , Tous les collaborateurs d’Akiem pergoivent
S1-10 Remuneration adequate 4.2 une remunération au moins équivalente au
salaire minimum.
S1-11 Protection sociale 4.2 Non significatif
S$1-12 Personnes en situation de handicap 4.2
S$1-13 Indicateurs relatifs a la formation et au développement des compétences 4.2
S1-14 Indicateurs de santé et de sécurité 41
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Informations sociales Divulgation Chapitre Commentaire, Référence TCFD

ESRS S1 - Effectif de 'entreprise
Indicateurs de performance et objectifs

S$1-156 Indicateurs relatifs a l'équilibre vie professionnelle / vie personnelle Non significatif
S1-16 Indicateurs de rémunération (écart de rémunération et rémunération totale) 4.2
S1-17 Incidents, complaints and severe human rights impacts 51 Non significatif

Divulgation Chapitre Commentaire, Référence TCFD

ESRS S2 - Travailleurs dans la chaine de valeur

Stratégie
SBM-2 | Intéréts et points de vue des parties prenantes 2.3
SBM-3 Impacts, risques et opportunités materiels et leur interaction avec la stratégie et le modele a1
d'entreprise '

Gestion des impacts, des risques et des opportunités

S2-1 Politiques relatives aux travailleurs de la chaine de valeur 4]
Processus d'engagement avec les travailleurs de la chaine de valeur en ce qui concerne les

S2-2 : 2.3,2.2
impacts

§2.3 Processus visant a remeédier aux impacts negatifs et canaux permettant aux travailleurs de la 51

chaine de valeur de faire part de leurs preoccupations

Prendre des mesures concernant les incidences materielles sur les travailleurs de la chaine de
S2-4 valeur, les approches gestion des risques materiels et la recherche dopportunites materielles liees 4]
aux travallleurs de la chaine de valeur, ainsi que l'efficacite de ces mesures.

Indicateurs de performance et objectifs

S2-5 Objectifs lies a la gestion des impacts negatifs materiels, a la promotion des impacts positifs 41
et a la gestion des risques et opportunites materiels '
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Informations
sur la gouvernance

Divulgation Chapitre Commentaire, Référence TCFD

ESRS G1 Conduite des affaires

Gouvernance

GOV-1 Le rOle des organes d'administration, de gestion et de surveillance 21/ 51

Gestion des impacts, des risques et des opportunités

Description des processus d'identification et d'évaluation des impacts, des risques 501

IRO-1 et des opportunités matériels

Les politiques d'Akiem en matiere
de lutte contre la corruption et les
pots-de-vin sont alignées sur les
G1-1 Politigues de conduite des affaires et culture d'entreprise 51/5.2 normes internationales mais n'ont
pas été spécifiguement examinées
au regard de la Convention des
Nations Unies contre la corruption

G1-2 Gestion des relations avec les fournisseurs Non significatif
G1-3 Prévention et détection de la corruption et des pots-de-vin 5.1
Indicateurs de performance et objectifs
G1-4 Incidents de corruption 5]
G1-5 Influence politique et activités de lobbying 5.3
G1-6 Pratiques de paiements Non significatif
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5.« GHIFFRES ET INFORMATIONS

SUPPLEMENTAIRES

ENVIRONNEMENT

Décarboner les opérations directes (Scopes 1 & 2)
Objectif : Réduire de 50 % les émissions des Scopes 1et 2
d’ici 2030 (année de référence : 2023)

Jalon 2026 : -18 % de consommation de carburant
de la flotte automobile*

Renforcer la résilience climatique et gérer

les risques physiques

Objectif : Finaliser une stratégie d’adaptation aux risques
climatiques et une feuille de route de mise en ceuvre
pour les sites détenus d’ici fin 2027

Jalon 2026 : Mise a jour de I'nalyse approfondie des risques (y
compris les vulnérabilités) & élaboration d'un plan
d'adaptation pour le site pilote d'Ostricourt

Optimiser Putilisation des ressources
dans les opérations de maintenance
Objectif : Mesurer et augmenter les taux de réutilisation
et de recyclage des pieces de rechange

et des consommables

Jalon 2026 : Tracabilité de lensemble des déchets
(quantité et mode de traitement) sur tous
les sites sous contrdle opérationnel

Favoriser le transport ferroviaire bas carbone
Objectif : Porter la part des locomotives bimodes et électriques
a plus de 80 % de la flotte d'ici 2030

Jalon 2026 : Engager les trois principaux clients autour de
leurs plans de décarbonation et des capacités
d’accompagnement d’Akiem

*Objectifs stratégiques

SOCIAL GOUVERNANCE

Construire une culture “zéro accident”
Objectif : améliorer en continu la sensibilisation a la santé et a la
securité et tendre vers une culture zéro accident

Renforcer I’éthique des affaires et la conformité:
Objectif : zéro manquement significatif en matiere
d’anticorruption, de corruption ou de droit de la

(Jalon 2026 : TRIFR <10 ) g il 15 <
Jalon 2026 : 100 % de réalisation des formations
Faire progresser la diversité, I’équité et Iinclusion anticorruption et éthique des affaires
Objectif : Faire progresser la diversité, I'équité et I'inclusion pour les postes a risque (mise a jour annuelle)
Jalon 2026 : atteindre 25 % de femmes dans l'entreprise* +t120|/° gﬁ s?n?:;re dud(’ic\)kc?le g el
+ mettre en ceuvre 2 actions liées a la feuille de \_ el e e S J
route diversité & inclusion*
Assurer une transparence des engagements
>
Construire une main-d’ceuvre préte pour ’avenir : et.de I |nfluence : .
S o - A Objectif : promouvoir publiguement un transport ferroviaire
Objectif : garantir lemployabilité des collaborateurs grace JA ) ) -
3 une stratégie de développement des compétences europeéen interopéerable, durable, efficace et sUr pour
4 long terme le transport de voyageurs et de marchandises
4 Y i, L N\
/Jalon 2026 : mettre en place une revue des effectifs 5 Jalon 2026 : m|s§ ? Jogr el poI|t|qt.Je.eth|que ae :
3 léchelle du Groupe (people review) participation aux associations professionnelles
ofin T et o (ol [ e et signature par lensemble des représentants
développement ainsi que les compeétences et \_ O e J
postes critiquess

/ Garantir la cybersécurité et la protection
des données
Objectif : protéger les intéréts de lentreprise et de ses parties
prenantes en matiere de données stratégigues

Renforcer le bien-étre et ’'engagement des
collaborateurs
Objectif : favoriser un environnement de travail inclusif
et bienveillant, axe sur le bien-étre et 'engagement
des collaborateurs

Jalon 2026 : 0 cyberattaque réussie (identifiée)
+ O violation du RGPD (sous la responsabilité

/Jalon 2026 : réaliser une enquéte de satisfaction des A d'’Akiem)
collaborateurs incluant des dimensions
psychosociales, avec un taux de participation Rapport ESG Akiem 2025 76
d’au moins 65 %
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GADIVIERS

Vue d’ensemble des KPI

Unité 2023 2024 2025
Carbon Footprint
Scope 1 863 1070 1026
(Sa%%’gghes location-based/market-based) tCO,e N2/20 | 1lo/28 | 119/.34
Scope 3 251520 | 225997 | 271849
Energie
Consommation totale dénergie 3054 5066 5172
Consommation totale dénergie renouvelable MWh 414 495 590
Impact de la flotte de locomotives
Part de locomotives électriques % 66 68 70
Emissions évitées par rapport au transport routier | K tCO,e 10957 860.3 1063.5
Accidents impliquant des locomotives d’Akiem # 12 9 9
Déchets
Poids total des déchets dangereux 92 7 131
Poids total des déchets non dangereux 223 322 037
Poids total des déchets t 31.6 39.2 106.8
Poids total des déchets valorisés 22 274 851
'Périmétre: Krefeld & Kassel, et depuis 2025 Ostricourt
Santé et sécurité des collaborateurs
Taux de fréquence (pour 1M d’heures travaillées) 13.9 16.7 13.5
Taux de fréequence des accidents
enregistrables (TRIFR) (pour 1 million d’heures 13.9 15.2 9.8
travaillées)
Accidents du travail enregistrables # 7 11 8
Jours d’arrét liés a des accidents du travail H o8 61 286
Couverture sante des collaborateurs % 100 100 100

dans les contrats

Unité 2023 2024 2025
Diversité, équité et inclusion
Ecart salarial femmes-hommes moyen non ajusté NA NA 09
Femmes aux postes de management 246 328 24.30
Femmes dans l'ensemble de lI'organisation % 229 253 23.20
Femmes au sein de lI'organe de direction (ExCom) 20 14.3 25
Part de collaborateurs en situation de handicap 0.8 0.9 140
Gestion des carriéres et formation
Nombre moyen d’heures de formation par 7 37 5o
collaborateur
Dialogue social
Collaborateurs couverts par un comité dentreprise % 78 81.24 8012
Ethics
Incidents confirmés de sécurité de I'information # 1 1 0
Alertes sur la plateforme d’alerte (whistleblowing) # D 5 1
Collgborateurs (a risque) formés a I'éthique des o 4 10 65
affaires
Sustainable Procurement
Emissions liées aux activités amont du Scope ktCO,e| 4389 33.2 21.5
Fourn.isseurs clés ayant signé le code de conduite 41 93 A5
fournisseurs
Fournisseurs clés couverts par une évaluation RSE % o) 90 34
Fournisseurs clés intégrant une clause ESG dédiée NA NA 49

* Données 2025 vérifiés par un tiers
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Ce document constitue une traduction francaise du rapport ESG original redige en anglais.
Bien que tous les efforts aient ete deployes pour garantir lexactitude de cette traduction, seul le rapport original en anglais fait foi.
En cas de divergence, dincohérence ou de difference d’interprétation entre les deux versions, la version anglaise prévaudra.
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